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 �  ����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR
/
LPSLDQWR HOHWWULFR� QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL� KD OD IXQ]LRQH GL DGGXUUH� GLVWULEXLUH HG HURJDUH HQHUJLD HOHWWULFD� 3HU SRWHQ]H
QRQ VXSHULRUL D �� N: O
HQWH HURJDWRUH IRUQLVFH O
HQHUJLD LQ EDVVD WHQVLRQH PHGLDQWH XQ JUXSSR GL PLVXUD� GD TXHVW
XOWLPR SDUWH XQD
OLQHD SULPDULD FKH DOLPHQWD L YDUL TXDGUL GHOOH VLQJROH XWHQ]H� 'DO TXDGUR GL ]RQD SDUWH OD OLQHD VHFRQGDULD FKH GHYH HVVHUH VH]LRQDWD
�QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL� LQ PRGR GD DYHUH XQD OLQHD SHU OH XWHQ]H GL LOOXPLQD]LRQH H O
DOWUD SHU OH XWHQ]H D PDJJLRUH
DVVRUELPHQWR HG HYLWDUH FRV  FKH VDOWL WXWWR O
LPSLDQWR LQ FDVR GL FRUWL FLUFXLWL� /D GLVWULEX]LRQH SULQFLSDOH GHOO
HQHUJLD DYYLHQH FRQ FDYL
SRVL]LRQDWL LQ DSSRVLWH FDQDOHWWH� OD GLVWULEX]LRQH VHFRQGDULD DYYLHQH FRQ FRQGXWWRUL LQVHULWL LQ DSSRVLWH JXDLQH GL SURWH]LRQH �GL GLYHUVR
FRORUH� LO JLDOOR�YHUGH SHU OD PHVVD D WHUUD� LO EOX SHU LO QHXWUR� LO PDUURQH�JULJLR SHU OD IDVH�� /
LPSLDQWR GHYH HVVHUH SURJHWWDWR VHFRQGR
OH QRUPH &(, YLJHQWL SHU DVVLFXUDUH XQD DGHJXDWD SURWH]LRQH�
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 �  �������� &DQDOL]]D]LRQL LQ 39&
 �  �������� &RQWDWWRUH
 �  �������� 'LVSRVLWLYL GL FRQWUROOR GHOOD OXFH �GLPPHU�
 �  �������� )XVLELOL
 �  �������� ,QWHUUXWWRUL
 �  �������� 3HWWLQL GL FROOHJDPHQWR LQ UDPH
 �  �������� 3UHVD LQWHUEORFFDWD
 �  �������� 3UHVH H VSLQH
 �  �������� 4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH
 �  �������� 5HO  WHUPLFL
 �  �������� 6H]LRQDWRUH
 �  �������� 6LVWHPL GL FDEODJJLR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DQDOL]]D]LRQL LQ 39&
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/H �FDQDOHWWH� VRQR WUD JOL HOHPHQWL SL� VHPSOLFL SHU LO SDVVDJJLR GHL FDYL HOHWWULFL� VRQR JHQHUDOPHQWH UHDOL]]DWH LQ 39& H GHYRQR HVVHUH
FRQIRUPL DOOH SUHVFUL]LRQL GL VLFXUH]]D GHOOH QRUPH &(, �GRYUDQQR HVVHUH GRWDWH GL PDUFKLR GL TXDOLWj R FHUWLILFDWH VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL
GL OHJJH��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/H FDQDOL]]D]LRQL LQ 39& SRVVRQR HVVHUH IDFLOPHQWH GLVWLQJXLELOL D VHFRQGD GHO FRORUH GHL WXEL SURWHWWLYL FKH SRVVRQR
HVVHUH LQ�
� VHULH SHVDQWH �FRORUH QHUR�� LPSLHJDWL LQ SDYLPHQWL H LQ WXWWH TXHOOH DSSOLFD]LRQL QHOOH TXDOL   ULFKLHVWD XQD SDUWLFRODUH
UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD�
� VHULH OHJJHUD �FRORUH FHQHUH�� LPSLHJDWL LQ WXWWH OH DSSOLFD]LRQL QHOOH TXDOL QRQ   ULFKLHVWD XQD SDUWLFRODUH UHVLVWHQ]D
PHFFDQLFD�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&RQWDWWRUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

Ê XQ DSSDUHFFKLR PHFFDQLFR GL PDQRYUD FKH IXQ]LRQD LQ 21�2)) HG q FRPDQGDWR GD XQ HOHWWURPDJQHWH� ,O FRQWDWWRUH VL FKLXGH TXDQGR
OD ERELQD GHOO
HOHWWURPDJQHWH q DOLPHQWDWD H� DWWUDYHUVR L SROL� FUHD LO FLUFXLWR WUD OD UHWH GL DOLPHQWD]LRQH H LO ULFHYLWRUH� /H SDUWL PRELOL GHL
SROL H GHL FRQWDWWL DXVLOLDUL VRQR FRPDQGDWL GDOOD SDUWH PRELOH GHOO
HOHWWURPDJQHWH FKH VL VSRVWD QHL VHJXHQWL FDVL�
� SHU URWD]LRQH� UXRWDQGR VX XQ DVVH�
� SHU WUDVOD]LRQH� VFLYRODQGR SDUDOOHODPHQWH VXOOH SDUWL ILVVH�
� FRQ XQ PRYLPHQWR GL WUDVOD]LRQH�URWD]LRQH�
4XDQGR OD ERELQD q SRVWD IXRUL WHQVLRQH LO FLUFXLWR PDJQHWLFR VL VPDJQHWL]]D H LO FRQWDWWRUH VL DSUH D FDXVD�
� GHOOH PROOH GL SUHVVLRQH GHL SROL H GHOOD PROOD GL ULWRUQR GHO FLUFXLWR PDJQHWLFR PRELOH�
� GHOOD JUDYLWj�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
,O FRQWDWWRUH UHQGH SRVVLELOH�
�LQWHUURPSHUH JUDQGL FRUUHQWL PRQRIDVH R SROLIDVH RSHUDQGR VX XQ DXVLOLDULR GL FRPDQGR DWWUDYHUVDWR GD EDVVD FRUUHQWH�
�JDUDQWLUH VLD LO VHUYL]LR DG LQWHUPLWWHQ]D FKH TXHOOR FRQWLQXR�
�UHDOL]]DUH D GLVWDQ]D XQ FRPDQGR PDQXDOH R DXWRPDWLFR SHU PH]]R GL FDYL GL SLFFROD VH]LRQH�
�DXPHQWDUH L SRVWL GL FRPDQGR FROORFDQGROL YLFLQR DOO
RSHUDWRUH�
$OWUL YDQWDJJL GHO FRQWDWWRUH VRQR� OD UREXVWH]]D H O
DIILGDELOLW  LQ TXDQWR QRQ FRQWLHQH PHFFDQLVPL GHOLFDWL�   DGDWWDELOH
YHORFHPHQWH H IDFLOPHQWH DOOD WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH GHO FLUFXLWR GL FRPDQGR� LQ FDVR GL LQWHUUX]LRQH GHOOD FRUUHQWH
DVVLFXUD� DWWUDYHUVR XQ FRPDQGR FRQ SXOVDQWL DG LPSXOVR� OD VLFXUH]]D GHO SHUVRQDOH FRQWUR JOL DYYLDPHQWL LQWHPSHVWLYL�
VH QRQ VRQR VWDWH SUHVH OH RSSRUWXQH SUHFDX]LRQL� DJHYROD OD GLVWULEX]LRQH GHL SRVWL GL DUUHVWR GL HPHUJHQ]D H GL
DVVHUYLPHQWR LPSHGHQGR OD PHVVD LQ PRWR GHOO
DSSDUHFFKLR� SURWHJJH LO ULFHYLWRUH GDOOH FDGXWH GL WHQVLRQH FRQVLVWHQWL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

'LVSRVLWLYL GL FRQWUROOR GHOOD OXFH �GLPPHU�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

,O GLPPHU q XQ GLVSRVLWLYR FKH FRQVHQWH GL  UHJRODWRUH H FRQWUROODUH HOHWWURQLFDPHQWH OD SRWHQ]D DVVRUELWD GD XQ FDULFR �OLPLWDQGROD D
SLDFLPHQWR��



$WWXDOPHQWH LQ FRPPHUFLR HVLVWRQR QXPHURVL WLSL GL GLPPHU GD TXHOOL XVDWL VHPSOLFL GD XWLOL]]DUH LQ FDVD SHU OD UHJROD]LRQH GL XQD VLQJROD
ODPSDGD D TXHOOL FKH UHJRODQR O
LQWHQVLWj OXPLQRVD GL LQWHUL DSSDUDWL FRPH TXHOOL SUHVHQWL LQ JUDQGL FRPSOHVVL �VDOH ULVWRUDQWL� WHDWUL�HFF���
, GLPPHU SRVVRQR HVVHUH GRWDWL GL GLVSRVLWLYL PHFFDQLFL RG HOHWWURQLFL FKH QH SHUPHWWRQR OD FDOLEUD]LRQH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR H GRWDWR GL
LGRQHL GLVSRVLWLYL GL SURWH]LRQH LQGLYLGXDOL TXDOL JXDQWL H VFDUSH LVRODQWL�
, FRPDQGL GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ PRGR GD HVVHUH IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H TXLQGL GL IDFLOH XWLOL]]R�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

)XVLELOL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

, IXVLELOL UHDOL]]DQR XQD SURWH]LRQH IDVH SHU IDVH FRQ XQ JUDQGH SRWHUH GL LQWHUUX]LRQH D EDVVR YROXPH H SRVVRQR HVVHUH LQVWDOODWL R VX
DSSRVLWL VXSSRUWL �SRUWD�IXVLELOL� R LQ VH]LRQDWRUL SRUWD�IXVLELOL DO SRVWR GL PDQLFRWWL R EDUUHWWH� 6L FODVVLILFDQR LQ GXH FDWHJRULH�
� IXVLELOL �GLVWULEX]LRQH� WLSR J*� SURWHJJRQR VLD FRQWUR L FRUWR�FLUFXLWL VLD FRQWUR L VRYUDFFDULFKL L FLUFXLWL FKH QRQ KDQQR SLFFKL GL FRUUHQWH
HOHYDWL� FRPH L FLUFXLWL UHVLVWLYL� GHYRQR DYHUH XQ FDULFR LPPHGLDWDPHQWH VXSHULRUH DOOD FRUUHQWH GL SLHQR FDULFR GHO FLUFXLWR SURWHWWR�
� IXVLELOL �PRWRUH� WLSR D0� SURWHJJRQR FRQWUR L FRUWR�FLUFXLWL L FLUFXLWL VRWWRSRVWL DG HOHYDWL SLFFKL GL FRUUHQWH� VRQR IDWWL LQ PDQLHUD WDOH
FKH SHUPHWWRQR DL IXVLELOL D0 GL IDU SDVVDUH TXHVWH VRYUDFRUUHQWL UHQGHQGROL QRQ DGDWWL DOOD SURWH]LRQH FRQWUR L VRYUDFFDULFKL� XQD
SURWH]LRQH FRPH TXHVWD GHYH HVVHUH IRUQLWD GL XQ DOWUR GLVSRVLWLYR TXDOH LO UHOq WHUPLFR� GHYRQR DYHUH XQ FDULFR LPPHGLDWDPHQWH
VXSHULRUH DOOD FRUUHQWH GL SLHQR FDULFR GHO FLUFXLWR SURWHWWR�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/
XWHQWH GHYH YHULILFDUH FKH L IXVLELOL LQVWDOODWL VLDQR LGRQHL ULVSHWWR DOO
LPSLDQWR� 9HULILFDUH FKH L IXVLELOL VLDQR LQVWDOODWL
FRUUHWWDPHQWH LQ PRGR GD HYLWDUH JXDVWL DOO
LPSLDQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWHUUXWWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

*OL LQWHUUXWWRUL JHQHUDOPHQWH XWLOL]]DWL VRQR GHO WLSR DG LQWHUUX]LRQH LQ HVDIOXRUXUR GL ]ROIR FRQ SUHVVLRQH UHODWLYD GHO 6)� GL SULPR
ULHPSLPHQWR D �� �& XJXDOH D ��� EDU� *OL LQWHUUXWWRUL SRVVRQR HVVHUH GRWDWL GHL VHJXHQWL DFFHVVRUL�
� FRPDQGR D PRWRUH FDULFD PROOH�
� VJDQFLDWRUH GL DSHUWXUD�
� VJDQFLDWRUH GL FKLXVXUD�
� FRQWDPDQRYUH PHFFDQLFR�
� FRQWDWWL DXVLOLDUL SHU OD VHJQDOD]LRQH GL DSHUWR�FKLXVR GHOO
LQWHUUXWWRUH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR H GRWDWR GL
LGRQHL GLVSRVLWLYL GL SURWH]LRQH LQGLYLGXDOL TXDOL JXDQWL H VFDUSH LVRODQWL� *OL LQWHUUXWWRUL GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ
PRGR GD HVVHUH IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H TXLQGL GL IDFLOH XWLOL]]R� OD GLVWDQ]D GDO SDYLPHQWR GL FDOSHVWLR GHYH HVVHUH GL
���� FP VH OD SUHVD   D SDUHWH� GL � FP VH   LQ FDQDOLQD� � FP VH GD WRUUHWWD� ������� FP QHL ORFDOL GL ODYRUR� , FRPDQGL
OXFH VRQR SRVL]LRQDWL LQ JHQHUH D OLYHOOR PDQLJOLH SRUWH� ,O FRPDQGR PHFFDQLFR GHOO
LQWHUUXWWRUH GRYU  HVVHUH JDUDQWLWR
SHU DOPHQR ������ PDQRYUH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3HWWLQL GL FROOHJDPHQWR LQ UDPH



8QLW  7HFQRORJLFD� �����
,PSLDQWR HOHWWULFR

, SHWWLQL VRQR FRVWLWXLWL GD HOHPHQWL PRGXODUL LQ UDPH FKH SHUPHWWRQR GL UHDOL]]DUH O¶DOLPHQWD]LRQH GHJOL LQWHUUXWWRUL PRGXODUL VIUXWWDQGR LO
PRUVHWWR SOXJ�LQ FKH FRQVHQWH O
LQQHVWR GHL YDUL PRGXOL GD FRQQHWWHUH LQ PDQLHUD VLFXUD H YHORFH VHQ]D ULFRUUHUH DO WUDGL]LRQDOH FDEODJJLR
FRQ FRQGXWWRUL�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(YLWDUH L FRQWDWWL GLUHWWL FRQ OH EDUUH H YHULILFDUH FKH VLDQR SURWHWWH LQ PRGR DGHJXDWR� 5LYROJHUVL D SHUVRQDOH
VSHFLDOL]]DWR H WRJOLHUH O
DOLPHQWD]LRQH SHU HYLWDUH IROJRUD]LRQL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3UHVD LQWHUEORFFDWD
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/D SUHVD FRQ LQWHUUXWWRUH GL EORFFR q XQD SUHVD GRWDWD GL XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR ILVLFDPHQWH FRQQHVVR FRQ XQ EORFFR PHFFDQLFR �DVWD
GL LQWHUEORFFR� FKH LPSHGLVFH OD PDQRYUD GL FKLXVXUD GHO GLVSRVLWLYR VWHVVR� TXDORUD OD VSLQD QRQ VLD LQVHULWD QHOOD SUHVD H�
VXFFHVVLYDPHQWH LPSHGLVFH O¶HVWUD]LRQH GHOOD VSLQD FRQ LO GLVSRVLWLYR LQ SRVL]LRQH GL FKLXVXUD� ,Q SUDWLFD OH PDQRYUH GL LQVHU]LRQH H
GLVLQVHU]LRQH SRVVRQR DYYHQLUH VRODPHQWH FRQ OD SUHVD IXRUL WHQVLRQH�
,O GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR q FRVWLWXLWR GD XQ LQWHUUXWWRUH GL PDQRYUD VH]LRQDWRUH� QRQ PDQRYUD URWDWLYD�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/D 1RUPD &(, ���� SUHVFULYH O REEOLJR GHOOH SUHVH LQWHUEORFFDWH SHU FRUUHQWL VXSHULRUL D �� $ QHL OXRJKL GL SXEEOLFR
VSHWWDFROR H LQWUDWWHQLPHQWR� 3HU JOL DOWUL DPELHQWL� LQ JHQHUDOH� OD QRUPD &(, ���� ULFKLHGH FKH SHU OH SUHVH D VSLQD�
DYHQWL FRUUHQWH QRPLQDOH VXSHULRUH D �� $� VLDQR GRWDWH GL XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR� / REEOLJR QRUPDWLYR GL
LQWHUEORFFR GL WDOH GLVSRVLWLYR UHVWD SHU  VROR SHU L OXRJKL GL SXEEOLFR VSHWWDFROR H GL LQWUDWWHQLPHQWR LQ PRGR FKH OD
VSLQD QRQ SRVVD HVVHUH GLVLQVHULWD GDOOD SUHVD ILVVD PHQWUH L FRQWDWWL VRQR LQ WHQVLRQH� Q  SRVVD HVVHUH GLVLQVHULWD PHQWUH
LO GLVSRVLWLYR GL LQWHUUX]LRQH   LQ SRVL]LRQH GL FKLXVR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3UHVH H VSLQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/H SUHVH H OH VSLQH GHOO
LPSLDQWR HOHWWULFR KDQQR LO FRPSLWR GL GLVWULEXLUH DOOH YDULH DSSDUHFFKLDWXUH DOOH TXDOL VRQR FROOHJDWL O
HQHUJLD
HOHWWULFD SURYHQLHQWH GDOOD OLQHD SULQFLSDOH GL DGGX]LRQH� 6RQR JHQHUDOPHQWH VLVWHPDWH LQ DSSRVLWL VSD]L ULFDYDWL QHOOH SDUHWL R D
SDYLPHQWR �FDVVHWWH��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR H GRWDWR GL
LGRQHL GLVSRVLWLYL GL SURWH]LRQH LQGLYLGXDOL TXDOL JXDQWL H VFDUSH LVRODQWL� 1HO ORFDOH GRYH   LQVWDOODWR LO TXDGUR GHYH
HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR ULSRUWDWH OH IXQ]LRQL GHJOL LQWHUUXWWRUL� OH D]LRQL GD FRPSLHUH LQ FDVR GL
HPHUJHQ]D VX SHUVRQH FROSLWH GD IROJRUD]LRQH� /H SUHVH H OH VSLQH GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWH LQ PRGR GD HVVHUH
IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H TXLQGL GL IDFLOH XWLOL]]R� OD GLVWDQ]D GDO SDYLPHQWR GL FDOSHVWLR GHYH HVVHUH GL ���� FP VH OD
SUHVD   D SDUHWH� GL � FP VH   LQ FDQDOLQD� � FP VH GD WRUUHWWD� ������� FP QHL ORFDOL GL ODYRUR� , FRPDQGL OXFH VRQR
SRVL]LRQDWL LQ JHQHUH D OLYHOOR PDQLJOLH SRUWH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������



4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/H VWUXWWXUH SL� HOHPHQWDUL VRQR FHQWUDOLQL GD LQFDVVR� LQ PDWHULDOH WHUPRSODVWLFR DXWRHVWLQJXHQWH� FRQ LQGLFH GL SURWH]LRQH ,3��� IRUL
DVRODWL H JXLGD SHU O
DVVHPEODJJLR GHJOL LQWHUUXWWRUL H GHOOH PRUVHWWH� 4XHVWL FHQWUDOLQL VL LQVWDOODQR DOO
LQWHUQR GHOOH DELWD]LRQL H SRVVRQR
HVVHUH DQFKH D SDUHWH� (VLVWRQR� LQROWUH� FHQWUDOLQL VWDJQL LQ PDWHULDOH WHUPRSODVWLFR FRQ JUDGR GL SURWH]LRQH ,3�� DGDWWL SHU RIILFLQH H
LQGXVWULH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH GD SHUVRQDOH TXDOLILFDWR H GRWDWR GL
LGRQHL GLVSRVLWLYL GL SURWH]LRQH LQGLYLGXDOL TXDOL JXDQWL H VFDUSH LVRODQWL� 1HO ORFDOH GRYH   LQVWDOODWR LO TXDGUR GHYH
HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR ULSRUWDWH OH IXQ]LRQL GHJOL LQWHUUXWWRUL� OH D]LRQL GD FRPSLHUH LQ FDVR GL
HPHUJHQ]D VX SHUVRQH FROSLWH GD IROJRUD]LRQH� ,QROWUH GHYRQR HVVHUH SUHVHQWL ROWUH DOOD GRFXPHQWD]LRQH GHOO
LPSLDQWR
DQFKH L GLVSRVLWLYL GL SURWH]LRQH LQGLYLGXDOH H L GLVSRVLWLYL GL HVWLQ]LRQH LQFHQGL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5HO  WHUPLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

6RQR L GLVSRVLWLYL SL� DGRSHUDWL SHU OD SURWH]LRQH GHL PRWRUL FRQWUR L VRYUDFFDULFKL GHEROL H SUROXQJDWL� 3RVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL D FRUUHQWH
DOWHUQDWD H FRQWLQXD H SRVVRQR HVVHUH� WULSRODUL� FRPSHQVDWL �QRQ VHQVLELOL DOOH PRGLILFD]LRQL GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH�� VHQVLELOL DG
XQD PDQFDQ]D GL IDVH� HYLWDQGR  OD PDUFLD GHO PRWRUH LQ PRQRIDVH� D ULDUPR PDQXDOH R DXWRPDWLFR H JUDGXDWL LQ �$PSHUH PRWRUH��
LPSRVWD]LRQH VXO UHOq GHOOD FRUUHQWH VHJQDWD VXOOD SLDVWUD VHJQDOHWLFD GHO PRWRUH�
8Q UHOq WHUPLFR WULSRODUH q IRUPDWR GD WUH ODPLQH ELPHWDOOLFKH IDWWH GD GXH PHWDOOL XQLWL GD XQD ODPLQD]LRQH H FRQ FRHIILFLHQWL GL
GLODWD]LRQH PROWR GLYHUVL� 2JQL ODPLQD q GRWDWD GL XQ DYYROJLPHQWR ULVFDOGDQWH HG RJQL DYYROJLPHQWR q FROOHJDWR LQ VHULH DG XQD IDVH GHO
PRWRUH� /D GHIRUPD]LRQH GHOOH ODPLQH q FDXVDWD GDO ULVFDOGDPHQWR GHOOH ODPLQH D FDXVD GHOOD FRUUHQWH DVVRUELWD GDO PRWRUH� D VHFRQGD
GHOO
LQWHQVLWj GHOOD FRUUHQWH OD GHIRUPD]LRQH q SL� R PHQR DFFHQWXDWD�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/H ODPLQH� QHO GHIRUPDUVL� DWWLYDQR OD URWD]LRQH GHOOD FDPPD R GHO GLVSRVLWLYR GL VJDQFLDPHQWR� 1HO FDVR LQ FXL OD
FRUUHQWH DVVRUELWD GDOO
XWHQ]D VLD PDJJLRUH GHO YDORUH GL UHJROD]LRQH GHO UHO  OD GHIRUPD]LRQH   WDOH GD FRQVHQWLUH DO
SH]]R VX FXL VRQR DQFRUDWH OH SDUWL PRELOL GHL FRQWDWWL GL OLEHUDUVL GD XQD SURWH]LRQH GL PDQWHQLPHQWR� &L  SURYRFD OD
UHSHQWLQD DSHUWXUD GHO FRQWDWWR GHO UHO  LQVHULWR QHO FLUFXLWR GHOOD ERELQD GHO FRQWDWWRUH H OD FKLXVXUD GHO FRQWDWWR GL
VHJQDOD]LRQH� 6ROWDQWR TXDQGR OH ODPLQH ELPHWDOOLFKH VL VDUDQQR DGHJXDWDPHQWH UDIIUHGGDWH VDU  SRVVLELOH HIIHWWXDUH LO
ULDUPR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6H]LRQDWRUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

,O VH]LRQDWRUH q XQ DSSDUHFFKLR PHFFDQLFR GL FRQQHVVLRQH FKH ULVSRQGH� LQ SRVL]LRQH GL DSHUWXUD� DOOH SUHVFUL]LRQL VSHFLILFDWH SHU OD
IXQ]LRQH GL VH]LRQDPHQWR� Ê IRUPDWR GD XQ EORFFR WULSRODUH R WHWUDSRODUH� GD XQR R GXH FRQWDWWL DXVLOLDUL GL SUHLQWHUUX]LRQH H GD XQ
GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR FKH GHWHUPLQD O
DSHUWXUD H OD FKLXVXUD GHL SROL�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/D YHORFLW  GL LQWHUYHQWR GHOO
RSHUDWRUH �PDQRYUD GLSHQGHQWH PDQXDOH� GHWHUPLQD OD UDSLGLW  GL DSHUWXUD H FKLXVXUD GHL
SROL� ,O VH]LRQDWRUH   XQ FRQJHJQR D �URWWXUD OHQWD� FKH QRQ GHYH HVVHUH PDQHJJLDWR VRWWR FDULFR� GHYH HVVHUH SULPD



LQWHUURWWD OD FRUUHQWH QHO FLUFXLWR G
LPSLHJR DWWUDYHUVR O
DSSDUHFFKLR GL FRPPXWD]LRQH� ,O FRQWDWWR DXVLOLDULR GL
SUHLQWHUUX]LRQH VL FROOHJD LQ VHULH FRQ OD ERELQD GHO FRQWDWWRUH� TXLQGL� LQ FDVR GL PDQRYUD LQ FDULFR� LQWHUURPSH
O
DOLPHQWD]LRQH GHOOD ERELQD SULPD GHOO
DSHUWXUD GHL SROL� 1RQRVWDQWH TXHVWR LO FRQWDWWR DXVLOLDULR GL SUHLQWHUUX]LRQH QRQ
SX  H QRQ GHYH HVVHUH FRQVLGHUDWR XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR GHO FRQWDWWRUH FKH GHYH HVVHUH GRWDWR GHO FRPDQGR
0DUFLD�$UUHVWR� /D SRVL]LRQH GHO GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR� O
LQGLFDWRUH PHFFDQLFR VHSDUDWR �LQWHUUX]LRQH FRPSOHWDPHQWH
DSSDUHQWH� R FRQWDWWL YLVLELOL �LQWHUUX]LRQH YLVLELOH� GHYRQR VHJQDODUH LQ PRGR FKLDUR H VLFXUR OR VWDWR GHL FRQWDWWL� 1RQ
GHYH PDL HVVHUH SRVVLELOH OD FKLXVXUD D OXFFKHWWR GHO VH]LRQDWRUH LQ SRVL]LRQH GL FKLXVR R VH L VXRL FRQWDWWL VRQR VDOGDWL LQ
FRQVHJXHQ]D GL XQ LQFLGHQWH� , IXVLELOL SRVVRQR VRVWLWXLUH QHL VH]LRQDWRUL L WXEL R OH EDUUHWWH GL VH]LRQDPHQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LVWHPL GL FDEODJJLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

&RQ TXHVWL VLVWHPL L YDUL ILOL YHQJRQR SUHSDUDWL LQ IDVFL� GRWDWL GL PDQLFRWWL R GL DOWUL FRQQHWWRUL� RJQL ILOR KD XQ ULIHULPHQWR FKH SRUWD LO
QRPH GHOO‘LQVWDOOD]LRQH� GHOO‘DUHD� OD GHVLJQD]LRQH GHO FRPSRQHQWH� LO FRQQHWWRUH HG LO VHQVR GHO FDEODJJLR� 2JQL ILOR q GRWDWR GL HWLFKHWWH
LGHQWLILFDWLYH� &RQ TXHVWL VLVWHPD VL HYLWD GL FDEODUH L ILOL VLQJRODUPHQWH FRQ XQ QRWHYROH ULVSDUPLR GL WHPSR�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(YLWDUH GL DSULUH L TXDGUL GL SHUPXWD]LRQH H OH SUHVH GL UHWH QHO FDVR GL PDOIXQ]LRQDPHQWL� 5LYROJHUVL VHPSUH DO SHUVRQDOH
VSHFLDOL]]DWR�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL
/
LPSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL FRQVHQWH OD GLIIXVLRQH� QHL YDUL DPELHQWL� GL GDWL DL YDUL XWHQWL� *HQHUDOPHQWH q FRVWLWXLWR GD XQD
UHWH GL WUDVPLVVLRQH �GHQRPLQDWD FDEODJJLR� H GD XQD VHULH GL SXQWL GL SUHVD DL TXDOL VRQR FROOHJDWH OH YDULH SRVWD]LRQL�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� $OLPHQWDWRUL
 �  �������� $UPDGL FRQFHQWUDWRUL
 �  �������� &DEODJJLR
 �  �������� &DVVHWWR RWWLFR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD
 �  �������� 3DQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH
 �  �������� 3ODFFKH DXWRSRUWDQWL
 �  �������� 6LVWHPD GL WUDVPLVVLRQH
 �  �������� 8QLWj UDFN D SDUHWH
 �  �������� 8QLWj UDFN D SDYLPHQWR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$OLPHQWDWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/
DOLPHQWDWRUH q XQ HOHPHQWR GHOO
LPSLDQWR SHU PH]]R GHO TXDOH L FRPSRQHQWL DG HVVR FROOHJDWL �DUPDGL FRQFHQWUDWRUL� SDQQHOOR GL
SHUPXWD]LRQH� HFF�� SRVVRQR HVVHUH DOLPHQWDWL�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/
DOLPHQWDWRUH GHYH HVVHUH IRUQLWR FRPSOHWR GHO FHUWLILFDWR GHO FRVWUXWWRUH FKH GHYH GLFKLDUDUH FKH OD FRVWUX]LRQH   VWDWD
UHDOL]]DWD DSSOLFDQGR XQ VLVWHPD GL FRQWUROOR GHOOD TXDOLW  H FKH L FRPSRQHQWL GHOO
DOLPHQWDWRUH VRQR VWDWL VHOH]LRQDWL LQ
UHOD]LRQH DOOR VFRSR SUHYLVWR H FKH VRQR LGRQHL DG RSHUDUH LQ DFFRUGR DOOH VSHFLILFKH WHFQLFKH� ,Q FDVR GL JXDVWL R GL
HPHUJHQ]D QRQ FHUFDUH GL DSULUH O
 DOLPHQWDWRUH VHQ]D DYHU DYYLVDWR L WHFQLFL SUHSRVWL SHU HYLWDUH GL GDQQHJJLDUH O
LQWHUR
DSSDUDWR� (VHJXLUH SHULRGLFDPHQWH XQD SXOL]LD GHOOH FRQQHVVLRQL SHU HOLPLQDUH HYHQWXDOL DFFXPXOL GL PDWHULDOH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$UPDGL FRQFHQWUDWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

*OL DUPDGL KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL GLVWULEX]LRQH ILVLFD�
836 SHU DOLPHQWD]LRQH HOHWWULFD LQGLSHQGHQWH� QHFHVVDUL SHU LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHL QRGL GL FRQFHQWUD]LRQH�
*OL DUPDGL FRQFHQWUDWRUL VRQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD G¶DFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD H YHUQLFLDWD
FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
1HJOL DUPDGL FKH DOORJJLDQR JOL DSSDUDWL DWWLYL GRYUDQQR HVVHUH LQVWDOODWL VXOOD SDUWH IURQWDOH� LQ PRGR YLVLELOH� L SDQQHOOL
GL DOLPHQWD]LRQH HOHWWULFD H XQ LQWHUUXWWRUH GLIIHUHQ]LDOH FRQ VSLD OXPLQRVD�
&RQWUROODUH FKH OD JULJOLD GL DUHD]LRQH VLD OLEHUD GD RVWDFROL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUQH LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DEODJJLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

3HU OD GLIIXVLRQH GHL GDWL QHJOL HGLILFL RFFRUUH XQD UHWH GL VXSSRUWR FKH JHQHUDOPHQWH YLHQH GHQRPLQDWD FDEODJJLR� 3HUWDQWR LO FDEODJJLR
GHJOL HGLILFL FRQVHQWH DJOL XWHQWL GL FRPXQLFDUH H VFDPELDUH GDWL DWWUDYHUVR OH YDULH SRVWD]LRQL FROOHJDWH DOOD UHWH GL GLVWULEX]LRQH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(YLWDUH GL DSULUH L TXDGUL GL SHUPXWD]LRQH H OH SUHVH GL UHWH QHO FDVR GL PDOIXQ]LRQDPHQWL� 5LYROJHUVL VHPSUH DO SHUVRQDOH
VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DVVHWWR RWWLFR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD



8QLW  7HFQRORJLFD� �����
,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O FDVVHWWR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD q JHQHUDOPHQWH FROORFDWR DOO¶LQWHUQR GHJOL DUPDGL GL ]RQD H VHUYH SHU O¶DWWHVWD]LRQH GHL FDYL LQ
ILEUD RWWLFD�
9HULILFDUH OD SHUIHWWD DWWHVWD]LRQH GHL FDYL LQ ILEUD RWWLFD LQ SDUWLFRODUH YHULILFDUH OR VWUDWR GL FROOD H OD ODSSDWXUD �SHU UHQGHUH PLQLPD OD
UXJRVLWj GHOOD VXSHUILFLH GD FDEODUH��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
 (YLWDUH GL DSULUH L FDVVHWWL GL SHUPXWD]LRQH H OH SUHVH GL UHWH QHO FDVR GL PDOIXQ]LRQDPHQWL� 5LYROJHUVL VHPSUH DO
SHUVRQDOH VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3DQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O SDQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH �GHWWR WHFQLFDPHQWH SDWFK SDQHO� q FROORFDWR DOO¶LQWHUQR GHJOL DUPDGL GL ]RQD H YLHQH XWLOL]]DWR SHU
O¶DWWHVWD]LRQH GHL FDYL �GHO WLSR D � FRSSLH 873� SURYHQLHQWL GDOOH SRVWD]LRQL XWHQWH H OD ORUR UHODWLYD SHUPXWD]LRQH YHUVR JOL DSSDUDWL
DWWLYL �KXE� VZLWFK��
,O SHUPXWDWRUH q UHDOL]]DWR FRQ XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD PHWDOOLFD YHUQLFLDWD HG HTXLSDJJLDWR FRQ XQ FHUWR QXPHUR GL SUHVH GHO WLSR 5-���

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
1HO SDQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH� SHU JDUDQWLUH OD IXQ]LRQDOLW  QHO WHPSR� GRYUDQQR HVVHUH XWLOL]]DWH OH SUHVH 5-��  GHOOD
VWHVVD IDPLJOLD �FRVWUXWWRUH� GL TXHOOH LQVWDOODWH VXOOD SRVWD]LRQH XWHQWH�
9HULILFDUH FKH VXOOD SDUWH IURQWDOH� LQ FRUULVSRQGHQ]D GL RJQL SUHVD� VLDQR SRVL]LRQDWH OH HWLFKHWWH LGHQWLILFDWLYH G  RJQL
VLQJROD XWHQ]D� WDOH HWLFKHWWD GRYU  LGHQWLILFDUH L GXH SXQWL GL DWWHVWD]LRQH GHO FDYR�
,QROWUH RJQL VLQJROD SUHVD GRYU  HVVHUH FRUUHGDWD� SHU XQD LPPHGLDWD LGHQWLILFD]LRQH G XWLOL]]R� GL LFRQH FRORUDWH
DVSRUWDELOL H VRVWLWXLELOL VHFRQGR OD GHVWLQD]LRQH G XVR GHOOD SUHVD VWHVVD�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3ODFFKH DXWRSRUWDQWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H SODFFKH DXWRSRUWDQWL FRQVHQWRQR GL FRQQHWWHUH GLUHWWDPHQWH OH YDULH XWHQ]H DOOD OLQHD SULQFLSDOH� 6RQR JHQHUDOPHQWH VLVWHPDWH LQ
DSSRVLWL VSD]L ULFDYDWL QHOOH SDUHWL R D SDYLPHQWR �FDVVHWWH��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LVWHPD GL WUDVPLVVLRQH



8QLW  7HFQRORJLFD� �����
,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O VLVWHPD GL WUDVPLVVLRQH FRQVHQWH GL UHDOL]]DUH OD WUDVPLVVLRQH GHL GDWL D WXWWH OH XWHQ]H GHOOD UHWH� 7DOH VLVWHPD SXz HVVHUH UHDOL]]DWR
FRQ GLIIHUHQWL VLVWHPL� XQR GHL VLVWHPL SL� XWLOL]]DWL q TXHOOR FKH SUHYHGH OD FRQQHVVLRQH DOOD UHWH /$1 H DOOD UHWH :$1 PHGLDQWH O
XWLOL]]R
GL VZLWFKHG H UXWHU�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(YLWDUH GL DSULUH L TXDGUL GL SHUPXWD]LRQH H OH SUHVH GL UHWH QHO FDVR GL PDOIXQ]LRQDPHQWL� 5LYROJHUVL VHPSUH DO SHUVRQDOH
VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

8QLW  UDFN D SDUHWH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H XQLWj UDFN D SDUHWH KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL
GLVWULEX]LRQH ILVLFD�HFF�� GHOO
LPSLDQWR� 6RQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD G¶DFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD
H YHUQLFLDWD FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH H GRWDWD GL SRUWH �QHOOD PDJJLRUDQ]D GHL FDVL LQ YHWUR WHPSHUDWR� H VRQR VLVWHPDWL DOOH SDUHWL�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/H XQLW  UDFN D SDUHWH GHYRQR HVVHUH VLVWHPDWH LQ SRVL]LRQH GD QRQ ULVXOWDUH SHULFRORVH SHU OH SHUVRQH� 7XWWH OH HYHQWXDOL
RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR� L FRPDQGL GHYRQR HVVHUH
SRVL]LRQDWL LQ PRGR GD HVVHUH IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H TXLQGL GL IDFLOH XWLOL]]R�
&RQWUROODUH FKH OD JULJOLD GL DUHD]LRQH VLD OLEHUD GD RVWDFROL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUQH LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

8QLW  UDFN D SDYLPHQWR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H XQLWj UDFN D SDYLPHQWR KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL
GLVWULEX]LRQH ILVLFD� HFF�� GHOO
LPSLDQWR� 6RQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD G¶DFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD
H YHUQLFLDWD FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH H GRWDWD GL SRUWH �QHOOD PDJJLRUDQ]D GHL FDVL LQ YHWUR WHPSHUDWR�� 6RQR VLVWHPDWL D SDYLPHQWR
PHGLDQWH XQR ]RFFROR GL DSSRJJLR�
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7XWWH OH HYHQWXDOL RSHUD]LRQL� GRSR DYHU WROWR OD WHQVLRQH� GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH FRQ SHUVRQDOH TXDOLILFDWR� L FRPDQGL
GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ PRGR GD HVVHUH IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H TXLQGL GL IDFLOH XWLOL]]R�
&RQWUROODUH FKH OD JULJOLD GL DUHD]LRQH VLD OLEHUD GD RVWDFROL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUQH LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR
/
LPSLDQWR GL VLFXUH]]D GHYH IRUQLUH VHJQDOD]LRQL RWWLFKH H�R DFXVWLFKH DJOL RFFXSDQWL GL XQ HGLILFLR DIILQFKp HVVL� LQ FDVR GL SRVVLELOL
LQFHQGL� SRVVDQR LQWUDSUHQGHUH DGHJXDWH D]LRQL GL SURWH]LRQH FRQWUR O
LQFHQGLR ROWUH DG HYHQWXDOL DOWUH PLVXUH GL VLFXUH]]D SHU XQ
WHPSHVWLYR HVRGR� /H IXQ]LRQL GL ULYHOD]LRQH LQFHQGLR H DOODUPH LQFHQGLR SRVVRQR HVVHUH FRPELQDWH LQ XQ XQLFR VLVWHPD�
*HQHUDOPHQWH XQ LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H DOODUPH q FRVWLWXLWR GD�
� ULYHODWRUL G
LQFHQGLR�
� FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH�
� GLVSRVLWLYL GL DOODUPH LQFHQGLR�
� SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH�
� GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH GHOO
DOODUPH LQFHQGLR�
� VWD]LRQH GL ULFHYLPHQWR GHOO
DOODUPH LQFHQGLR�
� FRPDQGR GHO VLVWHPD DXWRPDWLFR DQWLQFHQGLR�
� VLVWHPD DXWRPDWLFR DQWLQFHQGLR�
� GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH GHL VHJQDOL GL JXDVWR�
� VWD]LRQH GL ULFHYLPHQWR GHL VHJQDOL GL JXDVWR�
� DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH�
/
LPSLDQWR DQWLQFHQGLR q O
LQVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL DYHQWL IXQ]LRQH GL SUHYHQLUH� HOLPLQDUH� OLPLWDUH R VHJQDODUH LQFHQGL� /
LPSLDQWR
DQWLQFHQGLR� QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL� q ULFKLHVWR TXDQGR O
HGLILFLR VXSHUD L �� PHWUL GL DOWH]]D� /
LPSLDQWR q JHQHUDOPHQWH
FRVWLWXLWR GD�
� UHWH LGULFD GL DGGX]LRQH LQ IHUUR ]LQFDWR�
� ERFFKH GL LQFHQGLR LQ FDVVHWWD �PDQLFKHWWH� ODQFH� HFF���
� DWWDFFKL SHU PRWRSRPSH GHL 99�))��
� HVWLQWRUL �LGULFL� D SROYHUH� D VFKLXPD� FDUUHOODWL� HFF���

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� $SSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH
 �  �������� &DPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH
 �  �������� &DVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR
 �  �������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH
 �  �������� (VWLQWRUL D SROYHUH
 �  �������� 3DUHWL DQWLQFHQGLR
 �  �������� 3RUWH DQWLSDQLFR
 �  �������� 3RUWH 5(,
 �  �������� 5LYHODWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR
 �  �������� 5LYHODWRUL GL IXPR
 �  �������� 5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL
 �  �������� 5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL
 �  �������� 5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�
 �  �������� 6DFFKL LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL
 �  �������� 6LUHQH
 �  �������� 8QLWj GL FRQWUROOR
 �  �������� 3URWH]LRQH 5(, SHU HOHPHQWL PHWDOOLFL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$SSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/
DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H GL DOODUPH LQFHQGLR IRUQLVFH OD SRWHQ]D GL DOLPHQWD]LRQH SHU OD FHQWUDOH
GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH H SHU L FRPSRQHQWL GD HVVD DOLPHQWDWL� /
DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH SX  LQFOXGHUH GLYHUVH VRUJHQWL GL
SRWHQ]D �SHU HVHPSLR DOLPHQWD]LRQH GD UHWH H VRUJHQWL DXVLOLDULH GL HPHUJHQ]D��
8Q VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH H GL VHJQDOD]LRQH GLQFHQGLR GHYH DYHUH FRPH PLQLPR � VRUJHQWL GL DOLPHQWD]LRQH� OD VRUJHQWH GL DOLPHQWD]LRQH
SULQFLSDOH FKH GHYH HVVHUH SURJHWWDWD SHU RSHUDUH XWLOL]]DQGR OD UHWH GL DOLPHQWD]LRQH SXEEOLFD R XQ VLVWHPD HTXLYDOHQWH H OD VRUJHQWH GL
DOLPHQWD]LRQH GL ULVHUYD FKH GHYH HVVHUH FRVWLWXLWD GD XQD EDWWHULD ULFDULFDELOH�
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8Q VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH H GL VHJQDOD]LRQH G LQFHQGLR GHYH DYHUH FRPH PLQLPR � VRUJHQWL GL DOLPHQWD]LRQH� OD VRUJHQWH
GL DOLPHQWD]LRQH SULQFLSDOH FKH XWLOL]]D OD UHWH GL DOLPHQWD]LRQH SXEEOLFD R XQ VLVWHPD HTXLYDOHQWH H TXHOOD GL ULVHUYD�
$OPHQR XQD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GL ULVHUYD GHYH HVVHUH FRVWLWXLWD GD XQD EDWWHULD ULFDULFDELOH� &LDVFXQD
VRUJHQWH GL DOLPHQWD]LRQH GHYH HVVHUH LQ JUDGR GL DOLPHQWDUH DXWRQRPDPHQWH OH SDUWL GHO VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH H GL
VHJQDOD]LRQH G LQFHQGLR SHU OH TXDOL   SURJHWWDWD� 6H OD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH   LQWHJUDWD DOO LQWHUQR GL
XQ DOWUD DSSDUHFFKLDWXUD GHO VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH H GL VHJQDOD]LRQH G LQFHQGLR� OD FRPPXWD]LRQH GD XQD VRUJHQWH GL
DOLPHQWD]LRQH DOO DOWUD� QRQ GHYH FDXVDUH DOFXQ FDPELDPHQWR GL VWDWR R GL LQGLFD]LRQH� /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OH
FRQQHVVLRQL GHL YDUL HOHPHQWL FROOHJDWL DOOD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH� FRQWUROODQGR FKH OH VSLH OXPLQRVH HG L
IXVLELOL GL SURWH]LRQH VLDQR IXQ]LRQDQWL�
7XWWH OH XVFLWH GHYRQR HVVHUH SURWHWWH DO ILQH GL DVVLFXUDUH FKH LQ FDVR GL FRUWR FLUFXLWR HVWHUQR QRQ YL VLD DOFXQ GDQQR
GRYXWR DG XQ VXUULVFDOGDPHQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FDPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH YLHQH XWLOL]]DWD SHU FDPSLRQDUH OD FRUUHQWH G
DULD FLUFRODQWH QHOOH FRQGRWWH H FRQVHQWH GL ULOHYDUH OD
SUHVHQ]D GL IXRFKL FRYDQWL H IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR�
$OO
LQWHUQR GHOOD FDPHUD GL DQDOLVL SRVVRQR HVVHUH FROORFDWL L ULYHODWRUL DQDORJLFL D LRQL]]D]LRQH R ULYHODWRUL RWWLFL SHU LO PRQLWRUDJJLR
FRQWLQXR GHO IXPR SUHVHQWH QHOOH FRQGRWWH�
4XDQGR LO ULYHODWRUH DFFHUWD XQD TXDQWLW  VXIILFLHQWH GL IXPR LQYLD XQ VHJQDOH GL DOODUPH DOOD FHQWUDOH LQ PRGR GD DWWXDUH OH PLVXUH
QHFHVVDULH SHU IDU IURQWH DOO
HYHQWR FRPH O
DUUHVWR GHOOD YHQWLOD]LRQH� OD FKLXVXUD GHOOH VHUUDQGH� HFF LQ PRGR GD HYLWDUH LO SURSDJDUVL GL
IXPR H JDV WRVVLFL QHL ORFDOL�
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/D FDPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH GHYH HVVHUH LQVWDOODWD LQ PRGR FKH SRVVD LQGLYLGXDUH RJQL WLSR G
LQFHQGLR FKH SRVVD
QDVFHUH QHOO
DUHD VRUYHJOLDWD HYLWDQGR IDOVL DOODUPL� /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OD IXQ]LRQDOLW  GHL ULYHODWRUL PRQWDWL VXOOD
FDPHUD GL DQDOLVL SURYYHGHQGR DOOD ORUR WDUDWXUD H UHJROD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FDVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR� GHWWD DQFKH DYYLVDWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR�   XQ GLVSRVLWLYR GL DOODUPH SHU VLVWHPL DQWLQFHQGLR FKH SX
HVVHUH DEELQDWR IDFLOPHQWH DG XQD FHQWUDOH� (VVD   FRVWLWXLWD GD XQD FDVVHWWD� JHQHUDOPHQWH LQ WHUPRSODVWLFD� FKLXVD FRQ XQ YHWUR
SURWHWWR GD SHOOLFROD DQWLQIRUWXQLVWLFD�



/R VFRSR GL XQ SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH   GL FRQVHQWLUH D XQD SHUVRQD FKH VFRSUH XQ LQFHQGLR GL DYYLDUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHO VLVWHPD
GL VHJQDOD]LRQH G LQFHQGLR LQ PRGR FKH SRVVDQR HVVHUH DGRWWDWH OH PLVXUH DSSURSULDWH�
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 LPSRUWDQWH FKH L SXQWL GL DOODUPH PDQXDOL VLDQR ULFRQRVFLELOL H VHPSOLFL GD XWLOL]]DUH� VHQ]D ELVRJQR GL OHJJHUH

LVWUX]LRQL HODERUDWH� LQ PRGR FKH FKLXQTXH VFRSUD XQ LQFHQGLR VLD LQ JUDGR GL XWLOL]]DUH LO SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH
VHQ]D OD SUHFHGHQWH IDPLOLDULW  FRQ HVVR�
,O FRORUH GHOO DUHD VXSHUILFLDOH YLVLELOH GHO SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH GHYH HVVHUH URVVR�
, SXOVDQWL FRQYHQ]LRQDOL SRVVRQR HVVHUH GL GXH WLSL �HQWUDPEL D URWWXUD GHO YHWUR��
� LO VLVWHPD GL DOODUPH SX  HVVHUH DWWLYDWR URPSHQGR LO YHWUR GL SURWH]LRQH GHOOD FDVVHWWD�
� LO VLVWHPD GL DOODUPH SX  HVVHUH DWWLYDWR DEEDVVDQGR OD PDQLJOLD YHUVR LO EDVVR�
,Q TXHVWR FDVR SHU ULSULVWLQDUH LO SXOVDQWH EDVWD VYLWDUH OD YLWD D EUXJROD H TXLQGL FRQ XQD VHPSOLFH RSHUD]LRQH GL DSHUWXUD
H FKLXVXUD VL SX  ULSRUWDUH OD PDQLJOLD LQ SRVL]LRQH QRUPDOH�
/H FDVVHWWH D URWWXUD GHO YHWUR GHYRQR HVVHUH FROORFDWH LQ SRVL]LRQL WDOL GD QRQ HVVHUH PDQRPHVVH� HVVHUH YLVLELOL H
IDFLOPHQWH DFFHVVLELOL �DG XQ DOWH]]D FRPSUHVD WUD � P H ��� P� LQ FDVR GL LQFHQGLR� /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH FKH L
FRPSRQHQWL GHOOD FDVVHWWD �YHWUR GL SURWH]LRQH� PDUWHOOHWWR SHU OD URWWXUD GHO YHWUR� VLDQR LQ EXRQH FRQGL]LRQL� ,Q FDVR GL
XWLOL]]R FRQ FRQVHJXHQWH URWWXUD GHO YHWUR UHJLVWUDUH OH YLWL GL VHUUDJJLR FRQ OD VRVWLWX]LRQH GHO YHWUR GDQQHJJLDWR�
&LDVFXQ SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH GHYH HVVHUH PDUFDWR LQ PRGR SHUPDQHQWH FRQ OH VHJXHQWL LQIRUPD]LRQL�
� LO QXPHUR GHOOD QRUPD GL ULIHULPHQWR �RYYHUR (1 �������
� LO QRPH R LO PDUFKLR GL IDEEULFD GHO IDEEULFDQWH R GHO IRUQLWRUH�
� OD GHVLJQD]LRQH GHO PRGHOOR �WLSR $ R WLSR %��
� OD FDWHJRULD DPELHQWDOH �LQWHUQR�HVWHUQR� FRQGL]LRQL DPELHQWDOL SDUWLFRODUL��
� OH GHVLJQD]LRQL GHOOD PRUVHWWHULD GL FROOHJDPHQWR�
� DOFXQL PDUFKL R FRGLFL �SHU HVHPSLR LO QXPHUR GL VHULH R LO FRGLFH ORWWR�� WUDPLWH L TXDOL LO IDEEULFDQWH SX  LGHQWLILFDUH
DOPHQR OD GDWD R LO ORWWR H LO OXRJR GL IDEEULFD]LRQH� LQROWUH LO QXPHUR GL YHUVLRQH GL HYHQWXDOL VRIWZDUH FRQWHQXWL QHO
SXQWR GL DOODUPH
PDQXDOH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH   XQ HOHPHQWR GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H DOODUPH LQFHQGLR SHU PH]]R GHO TXDOH L FRPSRQHQWL
DG HVVD FROOHJDWL SRVVRQR HVVHUH DOLPHQWDWL H PRQLWRUDWL� 3HU WDOH PRWLYR GHYH HVVHUH GRWDWD GL XQ VLVWHPD GL DOLPHQWD]LRQH SULPDULD H
VHFRQGDULD LQ JUDGR GL DVVLFXUDUH XQ FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR SHU DOPHQR �� RUH LQ FDVR GL LQWHUUX]LRQH GHOO
DOLPHQWD]LRQH SULPDULD�
*HQHUDOPHQWH OH IXQ]LRQL FKH SX  VYROJHUH OD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH VRQR�
� ULFHYHUH L VHJQDOL GDL ULYHODWRUL DG HVVD FROOHJDWL�
� GHWHUPLQDUH VH GHWWL VHJQDOL FRUULVSRQGRQR DOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR H VH GHO FDVR LQGLFDUH FRQ PH]]L RWWLFL H DFXVWLFL WDOH
FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR�
� ORFDOL]]DUH OD ]RQD GL SHULFROR�
� VRUYHJOLDUH LO IXQ]LRQDPHQWR FRUUHWWR GHO VLVWHPD H VHJQDODUH FRQ PH]]L RWWLFL H DFXVWLFL RJQL HYHQWXDOH JXDVWR �SHU HVHPSLR FRUWR
FLUFXLWR� LQWHUUX]LRQH GHOOD OLQHD� JXDVWR QHO VLVWHPD GL DOLPHQWD]LRQH��
� LQROWUDUH LO VHJQDOH GL DOODUPH LQFHQGLR DL GLVSRVLWLYL VRQRUL H YLVLYL GL DOODUPH LQFHQGLR RSSXUH� WUDPLWH XQ GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH
GHOO
DOODUPH LQFHQGLR� DO VHUYL]LR DQWLQFHQGLR R DQFRUD WUDPLWH XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR GHL VLVWHPL DXWRPDWLFL DQWLQFHQGLR D XQ LPSLDQWR
GL VSHJQLPHQWR DXWRPDWLFR�
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/D FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYH HVVHUH LQ JUDGR GL VHJQDODUH LQ PRGR LQHTXLYRFDELOH OH VHJXHQWL FRQGL]LRQL
IXQ]LRQDOL�
� FRQGL]LRQH GL ULSRVR�
� FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR�
� FRQGL]LRQH GL JXDVWR�
� FRQGL]LRQH GL IXRUL VHUYL]LR�
� FRQGL]LRQH GL WHVW�
SHU WDOH PRWLYR GHYH HVVHUH XELFDWD LQ PRGR GD JDUDQWLUH OD PDVVLPD VLFXUH]]D GHO VLVWHPD� , FRORUL GHOOH VHJQDOD]LRQL
YLVLYH JHQHUDOL H VSHFLILFKH SURYHQLHQWL GDL VHJQDODWRUL OXPLQRVL GHYRQR HVVHUH�
D� URVVR� SHU OH VHJQDOD]LRQL GL DOODUPL LQFHQGLR� SHU OD WUDVPLVVLRQH GL VHJQDOL DL GLVSRVLWLYL GL WUDVPLVVLRQH GL DOODUPH
LQFHQGLR H SHU OD WUDVPLVVLRQH GL VHJQDOL DL GLVSRVLWLYL GL FRQWUROOR SHU L VLVWHPL DXWRPDWLFL LQFHQGLR�



E� JLDOOR� SHU OD VHJQDOD]LRQH GL DYYLVL GL JXDVWR� IXRUL VHUYL]LR� ]RQH LQ VWDWR GL WHVW� WUDVPLVVLRQH GL VHJQDOL DL GLVSRVLWLYL
GL WUDVPLVVLRQH GL JXDVWL�
F� YHUGH� SHU VHJQDODUH OD SUHVHQ]D GL DOLPHQWD]LRQH DOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH�
,O FRVWUXWWRUH GHYH DSSURQWDUH OD GRFXPHQWD]LRQH SHU O
LQVWDOOD]LRQH H SHU O
XVR FKH GHYH FRPSUHQGHUH�
� XQD GHVFUL]LRQH JHQHUDOH GHOO
DSSDUHFFKLDWXUD FRQ O
LQGLFD]LRQH GHOOH IXQ]LRQL�
� OH VSHFLILFKH WHFQLFKH VXIILFLHQWHPHQWH GHWWDJOLDWH GHJOL LQJUHVVL H GHOOH XVFLWH VXIILFLHQWL SHU FRQVHQWLUH XQD YDOXWD]LRQH
GHOOD FRPSDWLELOLW  PHFFDQLFD� HOHWWULFD H ORJLFD FRQ DOWUL FRPSRQHQWL GHO VLVWHPD�
� L UHTXLVLWL GL DOLPHQWD]LRQH SHU LO IXQ]LRQDPHQWR�
� LO QXPHUR PDVVLPR GL ]RQH� SXQWL� GLVSRVLWLYL GL DOODUPH LQFHQGLR SHU OD FHQWUDOH�
� L OLPLWL HOHWWULFL PDVVLPL H PLQLPL GL RJQL LQJUHVVR H XVFLWD�
� OH FDUDWWHULVWLFKH GHL FDYL H GHL IXVLELOL�
� OH LQIRUPD]LRQL VXOOH PRGDOLW  G LQVWDOOD]LRQH�
� O
LGRQHLW  DOO
LPSLHJR LQ YDUL DPELHQWL�
� OH LVWUX]LRQL GL PRQWDJJLR�
� OH LVWUX]LRQL SHU LO FROOHJDPHQWR GL LQJUHVVL H XVFLWH�
� OH LVWUX]LRQL SHU OD FRQILJXUD]LRQH H OD PHVVD LQ VHUYL]LR�
� OH LVWUX]LRQL RSHUDWLYH�
� OH LQIRUPD]LRQL VXOOD PDQXWHQ]LRQH�
4XHVWD GRFXPHQWD]LRQH GHYH LQFOXGHUH GLVHJQL� HOHQFR GHOOH SDUWL� VFKHPL D EORFFKL� VFKHPL HOHWWULFL H GHVFUL]LRQH
IXQ]LRQDOH� WDOL GD FRQVHQWLUH OD YHULILFD GL ULVSRQGHQ]D GHOOD FHQWUDOH VXOOD VXD FRVWUX]LRQH HOHWWULFD H PHFFDQLFD�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

(VWLQWRUL D SROYHUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

$ SROYHUH �GL WLSR SUHVVXUL]]DWR FRQ DULD R D]RWR� O
HURJD]LRQH YLHQH HIIHWWXDWD FRQ WXER IOHVVLELOH H XJHOOR HURJDWRUH R FRQ ERPEROHWWD GL
DQLGULGH FDUERQLFD LQ FXL O
HURJD]LRQH YLHQH HIIHWWXDWD FRQ WXER IOHVVLELOH H SLVWROD DG LQWHUFHWWD]LRQH��

02'$/,7  ', 862 &255(772�
*OL HVWLQWRUL YDQQR FROORFDWL LQ SURVVLPLW  GL DFFHVVL H GL DSSDUHFFKLDWXUH D ULVFKLR� OXQJR L FRUULGRL GL DFFHVVR H QHL SXQWL
GL PDJJLRU SHULFROR IDFHQGR VL FKH VLDQR EHQ YLVLELOL� GL IDFLOH DFFHVVR H SURWHWWL GDJOL XUWL� 1RQ YDQQR HVSRVWL DO JHOR�
3HU O
XWLOL]]R WLUDUH OD VLFXUD HG LPSXJQDUH O
HVWLQWRUH GLULJHQGR LO JHWWR HVWLQJXHQWH DOOD EDVH GHOO
LQFHQGLR�
/ HVWLQJXHQWH SX  HVVHUH WHQXWR FRVWDQWHPHQWH LQ SUHVVLRQH FRQ JDV FRPSUHVVR R PHVVR LQ SUHVVLRQH DO PRPHQWR
GHOO XWLOL]]R FRQ XQD FDUWXFFLD GL &2�� *OL HVWLQWRUL GHYRQR HVVHUH DFFRPSDJQDWL GDL FHUWLILFDWL GL RPRORJD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3DUHWL DQWLQFHQGLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

6L WUDWWD GL SDUHWL XWLOL]]DWH SHU FUHDUH EDUULHUH DQWLQFHQGLR PHGLDQWH O
LPSLHJR GL PDWHULDOL LJQLIXJKL SHU DXPHQWDUH OD UHVLVWHQ]D SDVVLYD
DO IXRFR GHOOH SDUWL VWUXWWXUDOL� ,Q JHQHUH VL XWLOL]]DQR SURGRWWL LQ FDUWRQJHVVR VSHFLILFL� R SURGRWWL LQ FDOFLR VLOLFDWR SULYH GL DPLDQWR FRQ XQ
JUDGR GL LQILDPPDELOLW   EDVVR SHU L �PDWHULDOL LQFRPEXVWLELOH�� ILQR DOOD SL  DOWD SHU �PDWHULDOH IRUWHPHQWH LQILDPPDELOH  QRQFK  OD
SRVVLELOLW  GL PDQWHQHUH LQDOWHUDWH OH FDUDWWHULVWLFKH SHU XQ WHPSR YDULDELOH GD XQ PLQLPR GL �� PLQXWL ILQR DG XQ PDVVLPR GL ��� PLQXWL
VRWWR O
D]LRQH GHO IXRFR�  ,Q JHQHUH YHQJRQR XWLOL]]DWH VLD  QHO FDPSR GHOOHGLOL]LD LQGXVWULDOH FKH SHU OD UHDOL]]D]LRQH GL VWUXWWXUH
SXEEOLFKH FKH QHFHVVLWDQR GL SURWHJJHUH OH SHUVRQH FKH OH RFFXSDQR �VFXROH� DOEHUJKL� WHDWUL� PXVHL� HFF���

02'$/,7  ', 862 &255(772�
1RQ FRPSURPHWWHUH O
LQWHJULW  GHOOH SDUHWL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������



3RUWH DQWLSDQLFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SRUWH DQWLSDQLFR KDQQR OD IXQ]LRQH GL DJHYRODUH OD IXJD YHUVR OH SRUWH HVWHUQH H�R FRPXQTXH YHUVR VSD]L VLFXUL LQ FDVL GL HYHQWL
SDUWLFRODUL �LQFHQGL� WHUUHPRWL� HPHUJHQ]H� HFF��� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL
VLFXUH]]D� (VVH VRQR GRWDWH GL HOHPHQWR GL PDQRYUD FKH UHJROD OR VEORFFR GHOOH DQWH GHILQLWR �PDQLJOLRQH DQWLSDQLFR�� ,O GLVSRVLWLYR
DQWLSDQLFR GHYH HVVHUH UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD QHO PRPHQWR LQ FXL YLHQH D]LRQDWD OD EDUUD SRVWD
RUL]]RQWDOPHQWH VXOOD SDUWH LQWHUQD GL HVVD� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL VRQR L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D VSLQWD
�SXVK�EDU� H L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D FRQWDWWR �WRXFK�EDU��

02'$/,7  ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHO GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR� 9HULILFDUH FKH OH FRQWURERFFKHWWH D SDYLPHQWR QRQ
VLDQR RVWUXLWH LQ QHVVXQ PRGR� &RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHOOH SRUWH H GHJOL HOHPHQWL GL
PDQRYUD� 9HULILFDUH FKH QRQ YL VLDQR RVWDFROL LQ SURVVLPLW  GL HVVH� 3URYYHGHUH DOOD OXEULILFD]LRQH GL FHUQLHUH� GLVSRVLWLYL
GL FRPDQGR� GHL PDQLJOLRQL� 4XDORUD VLD SUHYLVWR� FRQWUROODUH O
LQGLYLGXD]LRQH GHJOL DFFHVVL ULVSHWWR DL SLDQL GL
HYDFXD]LRQH H GL VLFXUH]]D�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH 5(,
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SRUWH WDJOLDIXRFR �R SRUWH 5(,� KDQQR OD IXQ]LRQH GL SURWHJJHUH TXHJOL VSD]L R OXRJKL VLFXUL� DL TXDOL QH FRQVHQWRQR O
LQJUHVVR H�R
O
XVFLWD� GDOOH D]LRQL SURYRFDWH GD HYHQWXDOL LQFHQGL� 1HOOH ]RQH GL PDJJLRUH DIIOXVVR GL SHUVRQH OH SRUWH WDJOLDIXRFR GHYRQR HVVHUH DQFKH
SRUWH DQWLSDQLFR� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL VLFXUH]]D� ,Q JHQHUH YHQJRQR LPSLHJDWL
PDWHULDOL GL ULYHVWLPHQWR PHWDOOLFL FRQ DOO
LQWHUQR PDWHULDOL LVRODQWL VWDELOL DOOH DOWH WHPSHUDWXUH� ,O GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D GHYH HVVHUH
UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD GDOO
LQWHUQR LQ PHQR GL � VHFRQGR� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL
VRQR L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH PDQLJOLD D OHYD H L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH
SLDVWUD D VSLQWD�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHO GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D� 9HULILFDUH FKH OH FRQWURERFFKHWWH D SDYLPHQWR QRQ
VLDQR RVWUXLWH LQ QHVVXQ PRGR� &RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHOOH SRUWH H GHJOL HOHPHQWL GL
PDQRYUD� 4XDORUD QH VLDQR PXQLWH FRQWUROODUH O
HIILFLHQ]D GHL PDQLJOLRQL DQWLSDQLFR� 9HULILFDUH FKH QRQ YL VLDQR RVWDFROL
LQ SURVVLPLW  GL HVVH� 3URYYHGHUH DOOD OXEULILFD]LRQH GL FHUQLHUH� GLVSRVLWLYL GL FRPDQGR� GHL PDQLJOLRQL� 9HULILFDUH
O
LQGLYLGXD]LRQH GHOOH SRUWH WDJOLDIXRFR ULVSHWWR DL SURJHWWL HG DL SLDQL GL HYDFXD]LRQH H GL VLFXUH]]D� &RQWUROODUH OH
FHUWLILFD]LRQL GL RPRORJD]LRQH� OD VFKHGD WHFQLFD GHO IRUQLWRUH R DOWUD GRFXPHQWD]LRQH GD FRQVHUYDUH LQ DSSRVLWR
DUFKLYLR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

, VLVWHPL ILVVL DXWRPDWLFL GL ULYHOD]LRQH GLQFHQGLR KDQQR OD IXQ]LRQH GL ULYHODUH H VHJQDODUH XQ LQFHQGLR QHO PLQRUH WHPSR SRVVLELOH� ,
VLVWHPL ILVVL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH SHUPHWWRQR LQYHFH XQD VHJQDOD]LRQH� QHO FDVR OLQFHQGLR VLD ULOHYDWR GDOO XRPR�
,Q HQWUDPEL L FDVL� LO VHJQDOH G LQFHQGLR   WUDVPHVVR H YLVXDOL]]DWR LQ FRUULVSRQGHQ]D GL XQD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH HG
HYHQWXDOPHQWH ULWUDVPHVVR DG XQD FHQWUDOH GL WHOHVRUYHJOLDQ]D�
6FRSR GHL VLVWHPL   GL�
� IDYRULUH XQ WHPSHVWLYR HVRGR GHOOH SHUVRQH� GHJOL DQLPDOL QRQFK  OR VJRPEHUR GL EHQL�
� DWWLYDUH L SLDQL GL LQWHUYHQWR�



� DWWLYDUH L VLVWHPL GL SURWH]LRQH FRQWUR O LQFHQGLR HG HYHQWXDOL DOWUH PLVXUH GL VLFXUH]]D�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
, VLVWHPL ILVVL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH G
LQFHQGLR GHYRQR HVVHUH VXGGLYLVL LQ ]RQH LQ FXL GHYH HVVHUH LQVWDOODWR XQ
QXPHUR GL SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH WDOH FKH DOPHQR XQR SRVVD HVVHUH UDJJLXQWR GD RJQL SDUWH GHOOD ]RQD VWHVVD FRQ
XQ SHUFRUVR QRQ PDJJLRUH GL �� P� ,Q RJQL FDVR L SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH GHYRQR HVVHUH DOPHQR GXH� $OFXQL GHL
SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH SUHYLVWL YDQQR LQVWDOODWL OXQJR OH YLH GL HVRGR�
, SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH YDQQR LQVWDOODWL LQ SRVL]LRQH FKLDUDPHQWH YLVLELOH H IDFLOPHQWH DFFHVVLELOH� DG XQ
DOWH]]D
FRPSUHVD WUD � P H ��� P� , JXDVWL H�R O
HVFOXVLRQH GHL ULYHODWRUL DXWRPDWLFL QRQ GHYRQR PHWWHUH IXRUL VHUYL]LR TXHOOL GL
VHJQDOD]LRQH PDQXDOH H YLFHYHUVD� ,Q RJQL ]RQD GHYRQR HVVHUH LQVWDOODWL DOPHQR � SXQWL GL VHJQDOD]LRQH DOODUPH
PDQXDOH� ,Q FRUULVSRQGHQ]D GL FLDVFXQ SXQWR GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH GHYRQR HVVHUH ULSRUWDWH LQ PRGR FKLDUR H
IDFLOPHQWH OHJJLELOH OH LVWUX]LRQL SHU O
XVR� QRQFK  HVVHUH GLVSRQLELOH� QHO FDVR GL SXQWR VRWWRYHWUR� XQ PDUWHOOHWWR SHU OD
URWWXUD GHO YHWUR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL GL IXPR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH   XQR VWUXPHQWR VHQVLELOH DOOH SDUWLFHOOH GHL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH H�R GHOOD SLUROLVL VRVSHVL QHOO
DWPRVIHUD �DHURVRO��
, ULYHODWRUL GL IXPR SRVVRQR HVVHUH VXGGLYLVL LQ�
� ULYHODWRUH GL IXPR GL WLSR LRQLFR FKH   VHQVLELOH DL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH FDSDFL GL LQIOXHQ]DUH OH FRUUHQWL GRYXWH DOOD LRQL]]D]LRQH
DOO
LQWHUQR GHO ULYHODWRUH�
� ULYHODWRUH GL IXPR GL WLSR RWWLFR FKH   VHQVLELOH DL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH FDSDFL GL LQIOXHQ]DUH O
DVVRUELPHQWR R OD GLIIXVLRQH GHOOD
UDGLD]LRQH QHOOH EDQGH GHOO
LQIUD�URVVR� GHO YLVLELOH H�R GHOO
XOWUDYLROHWWR GHOOR VSHWWUR HOHWWURPDJQHWLFR�
, ULYHODWRUL SXQWLIRUPL GL IXPR GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL DOOD 81, (1 �����
*OL DHURVRO HYHQWXDOPHQWH SURGRWWL QHO QRUPDOH FLFOR GL ODYRUD]LRQH SRVVRQR FDXVDUH IDOVL DOODUPL� VL GHYH TXLQGL HYLWDUH GL LQVWDOODUH
ULYHODWRUL LQ SURVVLPLW  GHOOH ]RQH GRYH GHWWL DHURVRO VRQR HPHVVL LQ FRQFHQWUD]LRQH VXIILFLHQWH DG D]LRQDUH LO VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
, ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH LQVWDOODWL LQ PRGR FKH SRVVDQR LQGLYLGXDUH RJQL WLSR G LQFHQGLR FKH SRVVD QDVFHUH QHOO DUHD
VRUYHJOLDWD HYLWDQGR IDOVL DOODUPL� /D VFHOWD HG LO QXPHUR GHL ULYHODWRUL GLSHQGRQR GD DOFXQL HOHPHQWL FKH SRVVRQR
LQIOXHQ]DUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHL ULYHODWRUL TXDOL�
� PRWL GHOO DULD� XPLGLW � WHPSHUDWXUD� YLEUD]LRQL� SUHVHQ]D GL VRVWDQ]H LQILDPPDELOL H�R FRUURVLYH QHOO
DPELHQWH GRYH
VRQR LQVWDOODWL L ULYHODWRUL�
� OD VXSHUILFLH H O
DOWH]]D GHO ORFDOH LQ FXL L ULYHODWRUL RSHUDQR� WHQHQGR SUHVHQWH L OLPLWL VSHFLILFDWL QHOOD QRUPD 81,
�����
� OH IXQ]LRQL SDUWLFRODUL ULFKLHVWH DO VLVWHPD �SHU HVHPSLR� D]LRQDPHQWR GL XQD LQVWDOOD]LRQH GL HVWLQ]LRQH G LQFHQGLR�
HVRGR GL SHUVRQH� HFF���
� WLSR GL ULYHODWRUL�
,Q FLDVFXQ ORFDOH IDFHQWH SDUWH GHOO DUHD VRUYHJOLDWD GHYH HVVHUH LQVWDOODWR DOPHQR XQ ULYHODWRUH FKH GHYH HVVHUH FRQIRUPH
DOOD 81, (1 ���
3DUWLFRODUH DWWHQ]LRQH GHYH HVVHUH SRVWD QHOO LQVWDOOD]LRQH GHL ULYHODWRUL GL IXPR� GRYH OD YHORFLW  GHOO DULD 
QRUPDOPHQWH PDJJLRUH GL � P�V R LQ GHWHUPLQDWH RFFDVLRQL PDJJLRUH GL � P�V� ,O QXPHUR GL ULYHODWRUL GHYH HVVHUH
GHWHUPLQDWR LQ UDSSRUWR DOO DUHD VRUYHJOLDWD D SDYLPHQWR GD FLDVFXQ ULYHODWRUH� LQ IXQ]LRQH GHOO DOWH]]D K GHO VRIILWWR �R
GHOOD FRSHUWXUD� GHOOD VXSHUILFLH LQ SLDQWD H GHOO LQFOLQD]LRQH D GHO VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHO ORFDOH VRUYHJOLDWR �YHGL
QRUPD 81, ������ /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OD IXQ]LRQDOLW  GHL ULYHODWRUL SURYYHGHQGR DOOD ORUR WDUDWXUD H UHJROD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL IXPR RWWLFR DQDORJLFR GRYU  HVVHUH VHQVLELOH D WXWWL L IXPL YLVLELOL� FL  FRQVHQWLU  GL ULOHYDUH SURQWDPHQWH L IXRFKL FRYDQWL H L



IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR FKH VL PDQLIHVWDQR QRUPDOPHQWH QHOOD IDVH SUHFHGHQWH DOO
LQFHQGLR FRQ VYLOXSSR GL ILDPPD� (VVR GRYU  HVVHUH LQ
JUDGR GL RSHUDUH XQD GLVFULPLQD]LRQH WUD IXRFKL UHDOL HG DOODUPL LQWHPSHVWLYL FKH SRVVRQR HVVHUH FDXVDWL GD FRUUHQWL G
DULD� SROYHUH�
LQVHWWL� UHSHQWLQH YDULD]LRQL GL WHPSHUDWXUD� FRUURVLRQH� HFF�
7XWWL L FLUFXLWL GHO ULYHODWRUH RWWLFR GRYUDQQR HVVHUH SURWHWWL FRQWUR OH VRYUDFRUUHQWL H OH LQWHUIHUHQ]H HOHWWURPDJQHWLFKH� 1RQ GRYU DYHUH
FRPSRQHQWL VRJJHWWL DG XVXUD� /D ULVSRVWD GHO ULYHODWRUH �DWWLYD]LRQH� GRYU  HVVHUH FKLDUDPHQWH YLVLELOH GDOO
HVWHUQR JUD]LH DOOD OXFH URVVD
ODPSHJJLDQWH HPHVVD GD GXH GLRGL �OHG�� FKH GRYUDQQR FRSULUH XQ DQJROR GL FDPSR YLVLYR GL ��� JUDGL� TXHVWD OXFH GRYU  GLYHQWDUH ILVVD
LQ FDVR GL DOODUPH� ,O ULYHODWRUH GRYU  DYHUH XQ FLUFXLWR GL XVFLWD DQDORJLFD LQ JUDGR GL FRQWUROODUH OD WUDVPLVVLRQH GL VHJQDOL DOO
LQWHUQR GL
XQ ORRS D GXH VROL FRQGXWWRUL FRVWDQWHPHQWH VRUYHJOLDWL� FKH GRYU  DYYHQLUH DWWUDYHUVR XQD FRPXQLFD]LRQH FRQWLQXD
�LQWHUURJD]LRQH�ULVSRVWD� WUD VHQVRUL H FHQWUDOH� *UD]LH D TXHVWR VLVWHPD GL FRPXQLFD]LRQH� LO ULYHODWRUH WUDVPHWWH DOOD FHQWUDOH XQ YDORUH
DQDORJLFR FRUULVSRQGHQWH DOOD SURSULD VHQVLELOLW � FKH VDU  FRQIURQWDWR FRQ L GDWL UHVLGHQWL QHO VRIWZDUH GHO VLVWHPD SHU GHWHUPLQDUH
TXDQGR QHFHVVLWD XQ LQWHUYHQWR GL PDQXWHQ]LRQH�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
, ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH LQVWDOODWL LQ PRGR FKH SRVVDQR LQGLYLGXDUH RJQL WLSR G
LQFHQGLR FKH SRVVD QDVFHUH QHOO
DUHD
VRUYHJOLDWD HYLWDQGR IDOVL DOODUPL� /D VFHOWD HG LO QXPHUR GHL ULYHODWRUL GLSHQGRQR GD DOFXQL HOHPHQWL FKH SRVVRQR
LQIOXHQ]DUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHL ULYHODWRUL TXDOL�
� PRWL GHOO
DULD� XPLGLW � WHPSHUDWXUD� YLEUD]LRQL� SUHVHQ]D GL VRVWDQ]H LQILDPPDELOL H�R FRUURVLYH QHOO
DPELHQWH GRYH
VRQR LQVWDOODWL L ULYHODWRUL�
� OD VXSHUILFLH H O
DOWH]]D GHO ORFDOH LQ FXL L ULYHODWRUL RSHUDQR� WHQHQGR SUHVHQWH L OLPLWL VSHFLILFDWL QHOOD QRUPD 81,
�����
� OH IXQ]LRQL SDUWLFRODUL ULFKLHVWH DO VLVWHPD �SHU HVHPSLR� D]LRQDPHQWR GL XQD LQVWDOOD]LRQH GL HVWLQ]LRQH G
LQFHQGLR�
HVRGR GL SHUVRQH� HFF���
� WLSR GL ULYHODWRUL�
,Q FLDVFXQ ORFDOH IDFHQWH SDUWH GHOO
DUHD VRUYHJOLDWD GHYH HVVHUH LQVWDOODWR DOPHQR XQ ULYHODWRUH FKH GHYH HVVHUH FRQIRUPH
DOOD 81, (1 ��� 3DUWLFRODUH DWWHQ]LRQH GHYH HVVHUH SRVWD QHOO
LQVWDOOD]LRQH GHL ULYHODWRUL GL IXPR� GRYH OD YHORFLW
GHOO
DULD   QRUPDOPHQWH PDJJLRUH GL � P�V R LQ GHWHUPLQDWH RFFDVLRQL PDJJLRUH GL � P�V� ,O QXPHUR GL ULYHODWRUL GHYH
HVVHUH GHWHUPLQDWR LQ UDSSRUWR DOO
DUHD VRUYHJOLDWD D SDYLPHQWR GD FLDVFXQ ULYHODWRUH� LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D K GHO
VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHOOD VXSHUILFLH LQ SLDQWD H GHOO
LQFOLQD]LRQH D GHO VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHO ORFDOH
VRUYHJOLDWR �YHGL QRUPD 81, ������ /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OD IXQ]LRQDOLW  GHL ULYHODWRUL SURYYHGHQGR DOOD ORUR WDUDWXUD
H UHJROD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL IXPR D EDVVR SURILOR D GLIIXVLRQH YLHQH XWLOL]]DWR SHU ULOHYDUH OD SUHVHQ]D GL IXRFKL FRYDQWL H IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR� ,O
ULYHODWRUH GRYU  DYHUH OH VHJXHQWL FDUDWWHULVWLFKH IXQ]LRQDOL� XQD HOHYDWD LQVHQVLELOLW  DL GLVWXUEL HOHWWURPDJQHWLFL� XQ FRPSRUWDPHQWR GL
ULVSRVWD FRVWDQWH QHO WHPSR� HVVHUH SUHGLVSRVWR SHU LO WHVW GL IXQ]LRQDPHQWR HG LO FRQWUROOR GL LQVHU]LRQH H DYHUH LQGLFD]LRQH GL
IXQ]LRQDPHQWR H GL DOODUPH WUDPLWH /HG�
2JQL ULYHODWRUH GRYU  GLVSRUUH GL GXH /HG FKH ODPSHJJLDQR LQ FRQGL]LRQH GL VWDQG�E\� PHQWUH SUHVHQWDQR OXFH ILVVD LQ FDVR GL DOODUPH
SHU XQD IDFLOH LGHQWLILFD]LRQH�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
, ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH LQVWDOODWL LQ PRGR FKH SRVVDQR LQGLYLGXDUH RJQL WLSR G
LQFHQGLR FKH SRVVD QDVFHUH QHOO
DUHD
VRUYHJOLDWD HYLWDQGR IDOVL DOODUPL� /D VFHOWD HG LO QXPHUR GHL ULYHODWRUL GLSHQGRQR GD DOFXQL HOHPHQWL FKH SRVVRQR
LQIOXHQ]DUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHL ULYHODWRUL TXDOL�
� PRWL GHOO
DULD� XPLGLW � WHPSHUDWXUD� YLEUD]LRQL� SUHVHQ]D GL VRVWDQ]H LQILDPPDELOL H�R FRUURVLYH QHOO
DPELHQWH GRYH
VRQR LQVWDOODWL L ULYHODWRUL�
� OD VXSHUILFLH H O
DOWH]]D GHO ORFDOH LQ FXL L ULYHODWRUL RSHUDQR� WHQHQGR SUHVHQWH L OLPLWL VSHFLILFDWL QHOOD QRUPD 81,
�����
� OH IXQ]LRQL SDUWLFRODUL ULFKLHVWH DO VLVWHPD �SHU HVHPSLR� D]LRQDPHQWR GL XQD LQVWDOOD]LRQH GL HVWLQ]LRQH G
LQFHQGLR�
HVRGR GL SHUVRQH� HFF���
� WLSR GL ULYHODWRUL�
,Q FLDVFXQ ORFDOH IDFHQWH SDUWH GHOO
DUHD VRUYHJOLDWD GHYH HVVHUH LQVWDOODWR DOPHQR XQ ULYHODWRUH FKH GHYH HVVHUH FRQIRUPH
DOOD 81, (1 ��� 3DUWLFRODUH DWWHQ]LRQH GHYH HVVHUH SRVWD QHOO
LQVWDOOD]LRQH GHL ULYHODWRUL GL IXPR� GRYH OD YHORFLW
GHOO
DULD   QRUPDOPHQWH PDJJLRUH GL � P�V R LQ GHWHUPLQDWH RFFDVLRQL PDJJLRUH GL � P�V� ,O QXPHUR GL ULYHODWRUL GHYH
HVVHUH GHWHUPLQDWR LQ UDSSRUWR DOO
DUHD VRUYHJOLDWD D SDYLPHQWR GD FLDVFXQ ULYHODWRUH� LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D K GHO
VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHOOD VXSHUILFLH LQ SLDQWD H GHOO
LQFOLQD]LRQH D GHO VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHO ORFDOH



VRUYHJOLDWR �YHGL QRUPD 81, ������ /
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OD IXQ]LRQDOLW  GHL ULYHODWRUL SURYYHGHQGR DOOD ORUR WDUDWXUD
H UHJROD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL FDORUH� WHUPRYHORFLPHWUL GL WLSR SXQWLIRUPH VHQ]D HOHPHQWR WHUPRVWDWLFR�   XQ HOHPHQWR VHQVLELOH DOO
LQQDO]DPHQWR GHOOD
WHPSHUDWXUD� /
HOHPHQWR WHUPRVWDWLFR GHL ULYHODWRUL GL FDORUH GHYH HVVHUH WDUDWR DG XQD WHPSHUDWXUD PDJJLRUH GL TXHOOD SL  DOWD
UDJJLXQJLELOH QHOO
DPELHQWH GRYH VRQR LQVWDOODWL�
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, ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH LQVWDOODWL LQ PRGR FKH SRVVDQR LQGLYLGXDUH RJQL WLSR G
LQFHQGLR FKH SRVVD QDVFHUH QHOO
DUHD
VRUYHJOLDWD HYLWDQGR IDOVL DOODUPL� /D VFHOWD HG LO QXPHUR GHL ULYHODWRUL GLSHQGRQR GD DOFXQL HOHPHQWL FKH SRVVRQR
LQIOXHQ]DUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHL ULYHODWRUL TXDOL�
� PRWL GHOO
DULD� XPLGLW � WHPSHUDWXUD� YLEUD]LRQL� SUHVHQ]D GL VRVWDQ]H LQILDPPDELOL H�R FRUURVLYH QHOO
DPELHQWH GRYH
VRQR LQVWDOODWL L ULYHODWRUL�
� OD VXSHUILFLH H O
DOWH]]D GHO ORFDOH LQ FXL L ULYHODWRUL RSHUDQR� WHQHQGR SUHVHQWH L OLPLWL VSHFLILFDWL QHOOD QRUPD 81,
�����
� OH IXQ]LRQL SDUWLFRODUL ULFKLHVWH DO VLVWHPD �SHU HVHPSLR� D]LRQDPHQWR GL XQD LQVWDOOD]LRQH GL HVWLQ]LRQH G
LQFHQGLR�
HVRGR GL SHUVRQH� HFF���
� WLSR GL ULYHODWRUL�
/D SRVL]LRQH GHL ULYHODWRUL GHYH HVVHUH VFHOWD LQ PRGR FKH HYHQWXDOL LQVWDOOD]LRQL SUHVHQWL �IRQWL GL LUUDJJLDPHQWR
WHUPLFR� GL DULD FDOGD� GL YDSRUH� HFF�� QRQ LQIOXHQ]LQR LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHL ULYHODWRUL GDQGR OXRJR D IDOVL
DOODUPL� ,O QXPHUR GL ULYHODWRUL GHYH HVVHUH GHWHUPLQDWR LQ UDSSRUWR DOO
DUHD VRUYHJOLDWD D SDYLPHQWR GD FLDVFXQ
ULYHODWRUH� LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D K GHO VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHOOD VXSHUILFLH LQ SLDQWD H GHOO
LQFOLQD]LRQH D GHO
VRIILWWR �R GHOOD FRSHUWXUD� GHO ORFDOH VRUYHJOLDWR�
, ULYHODWRUL YDQQR LQVWDOODWL DG XQD GLVWDQ]D� GDOOH SDUHWL GHO ORFDOH VRUYHJOLDWR� GL DOPHQR ��� P� R DG XQD GLVWDQ]D
LQIHULRUH VH VRQR LQVWDOODWL LQ FRUULGRL� FXQLFROL� FRQGRWWL WHFQLFL R VLPLOL GL ODUJKH]]D PLQRUH GL � P� LQROWUH GHYRQR
HVVHUFL DOPHQR ��� P WUD L ULYHODWRUL H OD VXSHUILFLH ODWHUDOH WUDYL R GL FRQGRWWL GL YHQWLOD]LRQH� FRUWLQH� HFF�� , ULYHODWRUL
GHYRQR HVVHUH VHPSUH LQVWDOODWL H ILVVDWL GLUHWWDPHQWH DO VRIILWWR R DOOD FRSHUWXUD GHOO
DPELHQWH VRUYHJOLDWR ULVSHWWDQGR OH
DOWH]]H PDVVLPH GDO SDYLPHQWR VRWWR ULSRUWDWH�
� � P SHU ULYHODWRUL GL FDORUH DYHQWL JUDGR GL ULVSRVWD ��
� ��� P SHU ULYHODWRUL GL FDORUH DYHQWL JUDGR GL ULVSRVWD ��
� � P SHU ULYHODWRUL GL FDORUH DYHQWL JUDGR GL ULVSRVWD ��
/
XWHQWH GHYH YHULILFDUH OD IXQ]LRQDOLW  GHL ULYHODWRUL SURYYHGHQGR DOOD ORUR WDUDWXUD H UHJROD]LRQH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6DFFKL LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

3HU UDJJLXQJHUH OD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR GL SDUHWL H VRODL �VRSUDWWXWWR LQ FDVR GL ULVWUXWWXUD]LRQL� SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL L VDFFKL
LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL� , VDFFKL LVRODQWL VRQR UHDOL]]DWL FRQ XQD IRGHUD HVWHUQD LQ WHVVXWR GL ILEUD GL YHWUR ULQIRU]DWD DOOLQWHUQR GHOOD
TXDOH VRQR SRVL]LRQDWL DJHQWL HVSDQVLYL VROLGL� PDWHULDOL YHWULILFDQWL H ULWDUGDQWL GL ILDPPD� ,Q FDVR GL LQFHQGLR LO FDORUH FKH VL VYLOXSSD ID
HVSDQGHUH L VDFFKL FKH UHDOL]]DQR XQHIILFDFH D]LRQH GL VEDUUDPHQWR EORFFDQGR RJQL SRVVLELOH YLD DOOH ILDPPH HG DL IXPL�
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, VDFFKL LVRODQWL YHQJRQR SRVL]LRQDWL DOO LQWHUQR GHOOD SDUHWH 5(, DFFRVWDQGROL JOL XQL VXJOL DOWUL LQ PRGR GD FUHDUH
EDUULHUH DXWRSRUWDQWL FRQ LO PDVVLPR IDWWRUH GL ULHPSLPHQWR�
(YHQWXDOL IRUL GHYRQR HVVHUH VLJLOODWL FRQ SURGRWWL VFKLXPRJHQL LGRQHL LQ PRGR GD JDUDQWLUH OD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO
IXRFR ULFKLHVWD�



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LUHQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H DSSDUHFFKLDWXUH GL DOODUPH DFXVWLFR FRPSUHQGRQR VLUHQH SHU HVWHUQR� VLUHQH SHU LQWHUQR� VLUHQH VXSSOHPHQWDUL HG DYYLVDWRUL DFXVWLFL�
GL VHUYL]LR H GL FRQWUROOR�
/H VLUHQH JHQHUDOPHQWH VRQR JHVWLWH GD XQ PLFURSURFHVVRUH LQ JUDGR GL FRQWUROODUH OD EDWWHULD H OR VSHDNHU� ,QIDWWL LQ FDVR GL DQRPDOLD OD
&38 LQYLD XQ VHJQDOH VXOOD PRUVHWWLHUD GL FROOHJDPHQWR PHQWUH LO /HG GL FRQWUROOR SUHVHQWH QHO FLUFXLWR VLUHQD LQGLFD LO WLSR GL JXDVWR D
VHFRQGD GHO QXPHUR GL ODPSHJJL VHJXLWL GD XQD EUHYH SDXVD�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
, GLVSRVLWLYL GL GLIIXVLRQH VRQRUD GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ PRGR GD HVVHUH IDFLOPHQWH SHUFHWWLELOL GDJOL XWHQWL H GDJOL
DGGHWWL DOOD VRUYHJOLDQ]D� (YLWDUH GL HVSRUUH L GLVSRVLWLYL GL GLIIXVLRQH VRQRUD DOO
XPLGLW  H FRPXQTXH DOO
DFTXD H QRQ IDUOL
RSHUDUH LQ OXRJKL LQ FXL L YDORUL GHOOD XPLGLW  VRQR HOHYDWL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

8QLW  GL FRQWUROOR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H XQLW  GL FRQWUROOR VRQR GHL GLVSRVLWLYL FKH FRQVHQWRQR GL PRQLWRUDUH FRVWDQWHPHQWH JOL HOHPHQWL DG HVVH FROOHJDWL TXDOL VHQVRUL SHU
O
LOOXPLQD]LRQH� ULYHODWRUL GL PRYLPHQWR� HFF��
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9HULILFDUH SHULRGLFDPHQWH OR VWDWR GL FDULFD GHOOD EDWWHULD H LO IXQ]LRQDPHQWR GHJOL RURORJL� &RQWUROODUH OD SUHVHQ]D GHO
PDWHULDOH GL FRQVXPR �VXL GLVSRVLWLYL FKH OL SUHYHGRQR� TXDOL FDUWD H FDUWXFFH SHU OH VWDPSDQWL�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3URWH]LRQH 5(, SHU HOHPHQWL PHWDOOLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SURWH]LRQL 5(, VRQR JHQHUDOPHQWH FRPSRVWH GD XQD ODPLHULQR PHWDOOLFR FRQ LQWHUSRVWR XQR VWUDWR GL SURWH]LRQH UHDOL]]DWR D EDVH GL
VLOLFDWL� OD SULQFLSDOH IXQ]LRQH    TXHOOD GL SURWHJJHUH OH VWUXWWXUH SRUWDQWL LQ DFFLDLR GDO IXRFR LPSHGHQGR� LQ FDVR GLQFHQGLR�
O LQQDO]DPHQWR GHOOD WHPSHUDWXUD GL GHWWH VWUXWWXUH ROWUH LO SXQWR FULWLFR GL ��� & FRV  FRPH ULFKLHVWR GDOOH QRUPH GL SUHYHQ]LRQH LQFHQGL�
,QROWUH TXHVWH SURWH]LRQL ROWUH DG DYHUH XQD FODVVH � GL UHD]LRQH DO IXRFR� FLR  LQFRPEXVWLELOH� SRVVLHGH DQFKH XQ JUDGR GL UHVLVWHQ]D DO
IXRFR GL GXUDWD XJXDOH R VXSHULRUH DOOD FODVVH GHOOD VWUXWWXUD GD SURWHJJHUH HYLWDQGR LQ FDVR GLQFHQGLR� FKH OD WHPSHUDWXUD VXO
PDQXIDWWR SURWHWWR� VXSHUL L ��� &�
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/H SURWH]LRQL GRYUDQQR HVVHUH DVVHPEODWH VHQ]D FROODQWL� PHGLDQWH JXVFLR LQ ODPLHUD ]LQFDWD FKLXVD LQ PRGR GD IRUPDUH
XQ WXERODUH� LO TXDOH  VDU  DVVHPEODWR PHGLDQWH JUDIIH PHWDOOLFKH R OHJDWXUD LQ ILOR GL DFFLDLR LQ FRQIRUPLW  DL GHWWDPL
FLWDWL QHO FHUWLILFDWR GL UDSSRUWR SURYD GHO SURGXWWRUH�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR
/
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR   O
LQVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL DYHQWL IXQ]LRQH GL FUHDUH H PDQWHQHUH QHO VLVWHPD HGLOL]LR GHWHUPLQDWH
FRQGL]LRQL WHUPLFKH� /H UHWL GL GLVWULEX]LRQH H WHUPLQDOL KDQQR OD IXQ]LRQH GL WUDVSRUWDUH L IOXLGL WHUPRYHWWRUL� SURYHQLHQWL GDOOH FHQWUDOL
WHUPLFKH R GDOOH FDOGDLH� ILQR DL WHUPLQDOL GL VFDPELR WHUPLFR FRQ O
DPELHQWH H GL FRQWUROODUH H�R UHJRODUH LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR� $
VHFRQGR GHO WLSR GHOO
LPSLDQWR �D FRORQQH PRQWDQWL R D ]RQH� YHQJRQR XVDWH WXED]LRQL LQ DFFLDLR QHUR VHQ]D VDOGDWXUD �GHO WLSR
0DQQHVVPDQ�� LQ UDPH R LQ PDWHULDOH SODVWLFR SHU LO SULPR WLSR PHQWUH SHU O
LPSLDQWR D ]RQD YHQJRQR XVDWH WXED]LRQL LQ DFFLDLR R LQ
UDPH RSSRUWXQDPHQWH LVRODWH �H YHQJRQR LQFOXVH QHO PDVVHWWR GHO SDYLPHQWR�� , WHUPLQDOL KDQQR OD IXQ]LRQH GL UHDOL]]DUH OR VFDPELR
WHUPLFR WUD OD UHWH GL GLVWULEX]LRQH H O
DPELHQWH LQ FXL VRQR FROORFDWL� , WLSL GL WHUPLQDOL VRQR�
� UDGLDWRUL FRVWLWXLWL GD HOHPHQWL PRGXODUL �UHDOL]]DWL LQ JKLVD� LQ DOOXPLQLR R LQ DFFLDLR� DFFRSSLDWL WUD ORUR SHU PH]]R GL PDQLFRWWL ILOHWWDWL
�QLSSOHV� H FROOHJDWL DOOH WXED]LRQL GL PDQGDWD H ULWRUQR�
� SLDVWUH UDGLDQWL UHDOL]]DWH LQ DFFLDLR R LQ DOOXPLQLR�
� SDQQHOOL UDGLDQWL UHDOL]]DWL FRQ VHUSHQWLQH LQ WXED]LRQL GL UDPH R GL PDWHULDOH SODVWLFR �SROLHWLOHQH UHWLFRODWR� SRVWH QHO PDVVHWWR GHO
SDYLPHQWR�
� WHUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH D VHUSHQWLQD DOHWWDWD LQ UDPH SRVWR DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR
GL ODPLHUD GRWDWR GL XQD DSHUWXUD �SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD� QHOOD SDUWH EDVVD H XQD GL PDQGDWD QHOOD SDUWH DOWD�
� XQLW  WHUPRYHQWLODQWL VRQR FRVWLWXLWH GD XQD EDWWHULD GL VFDPELR WHUPLFR LQ WXEL GL UDPH R GL DOOXPLQLR DOHWWDWL� XQ YHQWLODWRUH GL WLSR
DVVLDOH HG XQ FRQWHQLWRUH PHWDOOLFR SHU L FROOHJDPHQWL DL FRQGRWWL G
DULD FRQ L UHODWLYL ILOWUL�
� DHURWHUPL FKH EDVDQR LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR VX PHFFDQLVPL GL FRQYH]LRQH IRU]DWD�
� VLVWHPD GL UHJROD]LRQH H FRQWUROOR� 7XWWH OH WXED]LRQL VDUDQQR LQVWDOODWH LQ YLVWD R LQ DSSRVLWL FDYHGL� FRQ JLXQ]LRQL UHDOL]]DWH PHGLDQWH
SH]]L VSHFLDOL HYLWDQGR O
LPSLHJR GL FXUYH D JRPLWR� LQ RJQL FDVR VDUDQQR FRLEHQWDWH� VHQ]D GLVFRQWLQXLW � FRQ ULYHVWLPHQWR LVRODQWH GL
VSHVVRUH� FRQGXWWLYLW  H UHD]LRQH FRQIRUPL DOOH QRUPDWLYH YLJHQWL� 1HO FDVR GL XWLOL]]D]LRQH GL UDGLDWRUL R GL SLDVWUH UDGLDQWL SHU RWWLPL]]DUH
OH SUHVWD]LRQL   RSSRUWXQR FKH�
� OD GLVWDQ]D WUD LO SDYLPHQWR H OD SDUWH LQIHULRUH GHO UDGLDWRUH QRQ VLD LQIHULRUH D �� FP�
� OD GLVWDQ]D WUD LO UHWUR GHL UDGLDWRUL H OD SDUHWH D FXL VRQR DSSHVL QRQ VLD LQIHULRUH D � FP�
� OD GLVWDQ]D WUD OD VXSHUILFLH GHL UDGLDWRUL HG HYHQWXDOL QLFFKLH QRQ VLD LQIHULRUH D �� FP�
1HO FDVR GL XWLOL]]D]LRQH GL WHUPRFRQYHWWRUL SULPD GHOOD LQVWDOOD]LRQH GHL PRELOHWWL GL FRQWHQLPHQWR GRYUDQQR HVVHUH SRVWH LQ RSHUD OH
EDWWHULH UDGLDQWL DG XQD GLVWDQ]D GD WHUUD GL �� FP OHJJHUPHQWH LQFOLQDWH YHUVR O
DOWR LQ PRGR GD IDYRULUH OD IXRULXVFLWD GHOO
DULD� 1HO FDVR
VL XWLOL]]DQR VHUSHQWLQH UDGLDQWL D SDYLPHQWR   RSSRUWXQR FRSULUH L SDQQHOOL FRLEHQWL GHOOH VHUSHQWLQH FRQ IRJOL GL SROLHWLOHQH SHU HYLWDUH
LQILOWUD]LRQL GHOOD JHWWDWD VRSUDVWDQWH�
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 �  �������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD
 �  �������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D SDYLPHQWR
 �  �������� 7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;
 �  �������� 7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�
 �  �������� 7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL
 �  �������� 7HUPRVWDWL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, YHQWLOFRQYHWWRUL D FDVVHWWD VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH �UHDOL]]DWR LQ UDPH HG D IRUPD GL VHUSHQWLQD� SRVL]LRQDWR
DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR GL ODPLHUD PHWDOOLFD� TXHVWR LQYROXFUR YLHQH SRVL]LRQDWR DOO
LQWHUQR GHO FRQWURVRIILWWR GD GRYH SURYYHGH DOOD
PDQGDWD GHOO
DULD PHGLDQWH XQ YHQWLODWRUH D PRWRUH GHO WLSR DVVLDOH�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
$G LQL]LR GHOOD VWDJLRQH RFFRUUH HVHJXLUH XQD VHULH GL YHULILFKH H GL FRQWUROOL HG LQ SDUWLFRODUH�
� SXOL]LD GHO ILOWUR GHOO
DULD�
� FRQWUROOR H SXOL]LD GHOOH EDWWHULH FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]LRQH DOOD SRVL]LRQH GHOOH DOHWWH�
� FRQWUROOR GHOO
LVRODPHQWR GHO PRWRUH HOHWWULFR�
� FRQWUROOR GHO FRUUHWWR VHQVR GL URWD]LRQH GHOO
HOHWWUR YHQWLODWRUH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

9HQWLOFRQYHWWRUH D SDYLPHQWR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, YHQWLOFRQYHWWRUL D SDYLPHQWR VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH UHDOL]]DWR LQ UDPH HG D IRUPD GL VHUSHQWLQD SRVL]LRQDWR
DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR GL ODPLHUD PHWDOOLFD GRWDWR GL GXH DSHUWXUH� XQD QHOOD SDUWH EDVVD SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD HG XQD QHOOD SDUWH
DOWD SHU OD PDQGDWD GHOO
DULD� $ GLIIHUHQ]D GHL WHUPRYHWWRUL LO YHQWLOFRQYHWWRUH   GRWDWR DQFKH GL XQ YHQWLODWRUH GHO WLSR DVVLDOH HG D
PRWRUH FKH FRQVHQWH OR VFDPELR GHO IOXLGR SULPDULR� SURYHQLHQWH GDOOD VHUSHQWLQD� FRQ O
DULD GHOO
DPELHQWH GRYH   SRVL]LRQDWR LO
YHQWLOFRQYHWWRUH�
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3RVL]LRQDUH LO YHQWLOFRQYHWWRUH ORQWDQR GD SRUWH H ILQHVWUH SHU HYLWDUH LO GLVSHUGHUVL GHL IOXLGL�
$G LQL]LR GHOOD VWDJLRQH RFFRUUH HVHJXLUH XQD VHULH GL YHULILFKH H GL FRQWUROOL HG LQ SDUWLFRODUH�
� SXOL]LD GHO ILOWUR GHOO
DULD�
� FRQWUROOR H SXOL]LD GHOOH EDWWHULH FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]LRQH DOOD SRVL]LRQH GHOOH DOHWWH�
� FRQWUROOR GHOO
LVRODPHQWR GHO PRWRUH HOHWWULFR�
� FRQWUROOR GHO FRUUHWWR VHQVR GL URWD]LRQH GHOO
HOHWWUR YHQWLODWRUH�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

,O WXER LQ 3(;�$/�3(;   XQ VLVWHPD LQWHJUDWR IRUPDWR GD XQ GRSSLR VWUDWR GL SROLHWLOHQH UHWLFRODWR �UHDOL]]DWR FRQ PHWRGR D VLODQL
FRHVWUXVR� FRQ LQWHUSRVWR XQR VWUDWR GL DOOXPLQLR� 4XHVWD WLSRORJLD GL WXER PXOWLVWUDWR SX  HVVHUH XWLOL]]DWD VLD DOO
LQWHUQR H VLD DOO
HVWHUQR
GHJOL HGLILFL H FRQ LGRQHD FRLEHQWD]LRQH DQFKH QHJOL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR� FOLPDWL]]D]LRQH H UDIIUHVFDPHQWR�
4XHVWL WXEL SUHVHQWDQR QRWHYROL YDQWDJJL GHULYDWL GDOOD OHJJHUH]]D H GDOO
LQGHIRUPDELOLW � LQROWUH TXHVWL WXEL SUHVHQWDQR EDVVLVVLPH SHUGLWH
GL FDULFR H SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL LQ XQ DPSLR UDQJH GL WHPSHUDWXUH�

02'$/,7  ', 862 &255(772�



,O WXER PXOWLVWUDWR SX  HVVHUH UHDOL]]DWR FRQ FRLEHQWD]LRQH WHUPLFD �UHDOL]]DWD LQ SROLHWLOHQH HVSDQVR D FHOOXOH FKLXVH H
SULYR GL &)& H +&)&� FKH ROWUH DG LQFUHPHQWDUH O HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD GHOO LQVWDOOD]LRQH  PLJOLRUD XOWHULRUPHQWH OD
ULGRWWD UXPRURVLW  GHJOL LPSLDQWL UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL VLQWHWLFL� ,Q SDUWLFRODUH OR VWUDWR LVRODQWH   IDFLOPHQWH
ULFRQRVFLELOH GD XQD SHOOLFROD GL ULYHVWLPHQWR HVWHUQD GL FRORUH URVVR R EOX SHU LO WXER GD ULVFDOGDPHQWR H GL FRORUH JULJLR
FKLDUR SHU LO WXER GD UDIIUHVFDPHQWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, WXEL LQ SROLSURSLOHQH �FRPXQHPHQWH LGHQWLILFDWL FRQ OD VLJOD 33 H GL FRORUH JULJLR� VRQR RWWHQXWL GD RPRSROLPHUL H�R FRSROLPHUL GHO
SURSLOHQH� 3HU O
XWLOL]]D]LRQH FRQ IOXLGL DOLPHQWDUL R SHU LO WUDVSRUWR GL DFTXD SRWDELOH SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL VROR L WXEL GHO WLSR ����
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, PDWHULDOL XWLOL]]DWL SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHL WXEL GHVWLQDWL DO WUDVSRUWR GHOO
DFTXD SRWDELOH GHYRQR SRVVHGHUH
FDUDWWHULVWLFKH WHFQLFKH ULVSRQGHQWL DOOH SUHVFUL]LRQL LJLHQLFR VDQLWDULH GHO 0LQLVWHUR GHOOD 6DQLW � (YLWDUH GL LQWURGXUUH
DOO
LQWHUQR GHOOH WXED]LRQL RJJHWWL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUQH LO EXRQ IXQ]LRQDPHQWR� 1RQ LPPHWWHUH IOXLGL FRQ
SUHVVLRQH VXSHULRUH D TXHOOD FRQVHQWLWD SHU LO WLSR GL WXED]LRQH XWLOL]]DWD�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, WHUPRFRQYHWWRUL H L YHQWLOFRQYHWWRUL VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH D VHUSHQWLQD DOHWWDWD LQ UDPH SRVWR DOO
LQWHUQR GL XQ
LQYROXFUR GL ODPLHUD GRWDWR GL XQD DSHUWXUD �SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD� QHOOD SDUWH EDVVD H XQD GL PDQGDWD QHOOD SDUWH DOWD� LO
YHQWLOFRQYHWWRUH KD� LQ DJJLXQWD� XQ YHQWLODWRUH GL WLSR DVVLDOH D SL� YHORFLWj FKH IDYRULVFH OR VFDPELR WHUPLFR WUD O¶DULD DPELHQWH H OD
VHUSHQWLQD DOHWWDWD FRQWHQHQWH LO IOXLGR SULPDULR� /H UHVH WHUPLFKH VRQR LQGLFDWH GDO FRVWUXWWRUH LQ IXQ]LRQH GHOOD WHPSHUDWXUD GL PDQGDWD
H GHOOD SRUWDWD G¶DULD GHO YHQWLODWRUH �LQ FDVR GL YHQWLOFRQYHWWRUH�� ,O YHQWLOFRQYHWWRUH IXQ]LRQD FRQ DFTXD D WHPSHUDWXUD DQFKH
UHODWLYDPHQWH EDVVD�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
$G LQL]LR VWDJLRQH YHULILFDUH OD WHQXWD GHJOL HOHPHQWL HOLPLQDQGR HYHQWXDOL SHUGLWH FKH VL GRYHVVHUR ULVFRQWUDUH�
(IIHWWXDUH XQD SXOL]LD SHU HOLPLQDUH SROYHUH GL DFFXPXOR� 9HULILFDUH FKH JOL DSSDUHFFKL GL UHJROD]LRQH H FRQWUROOR
�WHUPRVWDWL� LQWHUUXWWRUH� YDOYROH� VLDQR EHQ IXQ]LRQDQWL H FKH L PRWRUL GHL YHQWLODWRUL JLULQR FRUUHWWDPHQWH� 1HO FDVR GL
XWLOL]]D]LRQH GL WHUPRFRQYHWWRUL SULPD GHOOD LQVWDOOD]LRQH GHL PRELOHWWL GL FRQWHQLPHQWR GRYUDQQR HVVHUH SRVWH LQ RSHUD
OH EDWWHULH UDGLDQWL DG XQD GLVWDQ]D GD WHUUD GL �� FP OHJJHUPHQWH LQFOLQDWH YHUVR O
DOWR LQ PRGR GD IDYRULUH OD IXRULXVFLWD
GHOO
DULD�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7HUPRVWDWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

,O WHUPRVWDWR GL DPELHQWH q XQ GLVSRVLWLYR VHQVLELOH DOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD FKH KD OD IXQ]LRQH GL PDQWHQHUH� HQWUR GHWHUPLQDWL
SDUDPHWUL� OD WHPSHUDWXUD GHOO
DPELHQWH QHO TXDOH q LQVWDOODWR� ,O IXQ]LRQDPHQWR GHO WHUPRVWDWR DYYLHQH WUDPLWH O
DSHUWXUD H OD FKLXVXUD
GL XQ GLVSRVLWLYR FROOHJDWR DG XQ FLUFXLWR HOHWWULFR�



02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(YLWDUH GL IRU]DUH L GLVSRVLWLYL GL FRPDQGR QHO FDVR GL GLIILFROW  GL DSHUWXUD H FKLXVXUD� SULPD GL HIIHWWXDUH TXDOVLDVL
LQWHUYHQWR WRJOLHUH O
DOLPHQWD]LRQH HOHWWULFD SHU HYLWDUH GDQQL GHULYDQWL GD IROJRUD]LRQH� 1HO FDVR GL XVXUD GHOOH EDWWHULH
GL DOLPHQWD]LRQH VHFRQGDULD TXHVWH YDQQR VRVWLWXLWH FRQ DOWUH GHOOR VWHVVR WLSR SHU HYLWDUH PDOIXQ]LRQDPHQWL GHO
WHUPRVWDWR�



&RUSR G
2SHUD� ��

(',/,=,$� 3$57,=,21,
5DSSUHVHQWDQR O
LQVLHPH GHOOH XQLWj WHFQRORJLFKH H GL WXWWL JOL HOHPHQWL WHFQLFL GHO VLVWHPD HGLOL]LR FKH KDQQR OD IXQ]LRQH GL GLYLGHUH H GL
FRQILJXUDUH JOL VSD]L LQWHUQL HG HVWHUQL GHOOR VWHVVR VLVWHPD HGLOL]LR�
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 �  ����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL
 �  ����� ,QILVVL HVWHUQL
 �  ����� 6RODL
 �  ����� ,QILVVL LQWHUQL
 �  ����� 3DUHWL LQWHUQH
 �  ����� 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL
6L WUDWWD GL VWUDWL IXQ]LRQDOL� IDFHQWL SDUWH GHOOH FKLXVXUH YHUWLFDOL� OD FXL IXQ]LRQH SULQFLSDOH q TXHOOD GL SURWHJJHUH LO VLVWHPD GL FKLXVXUH
LQWHUQH GDOOH VROOHFLWD]LRQL LQWHUQH GHJOL HGLILFL H GL DVVLFXUDUH XQ DVSHWWR XQLIRUPH HG RUQDPHQWDOH GHJOL DPELHQWL�
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 �  �������� ,QWRQDFL LJQLIXJKL
 �  �������� ,QWRQDFR
 �  �������� 7LQWHJJLDWXUH H GHFRUD]LRQL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWRQDFL LJQLIXJKL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

6L WUDWWD GL XQR VWUDWR GL PDOWD OD FXL IXQ]LRQH q� ROWUH D TXHOOD GL ULYHVWLPHQWR GHOOH VWUXWWXUH HGLOL]LH� GL SURWHJJHUH GD HYHQWXDOL LQFHQGL LO
VXSSRUWR VXO TXDOH LQVWDOODWR� 3HU UDJJLXQJHUH WDOH FDUDWWHULVWLFD O
LQWRQDFR YLHQH PLVFHODWR FRQ OHJDQWL VSHFLDOL H DGGLWLYL FKLPLFL �JHVVR�
YHUPLFXOLWH� SHUOLWH� HFF���
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3ULPD GL SURFHGHUH DOO
DSSOLFD]LRQH GHOO
LQWRQDFR LJQLIXJR YHULILFDUH FKH�
� LO VRWWRIRQGR VLD SXOLWR HG DVFLXWWR� OLEHUR GD SROYHUL� HIIORUHVFHQ]H VDOLQH� JUDVVL� IXOLJJLQH� PDFFKLH G
ROLR H QHO FDVR GL
VWUXWWXUH LQ F�D� GL UHVWL GL GLVDUPDQWH�
� OH VXSHUILFL VLDQR HVHQWL GD SDUWL IULDELOL H�R LQFRHUHQWL H GD FDYLW �
&RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH O
LQWHJULW  GHOOH VXSHUILFL GHO ULYHVWLPHQWR DWWUDYHUVR YDOXWD]LRQL YLVLYH PLUDWH D ULVFRQWUDUH
DQRPDOLH HYLGHQWL �SUHVHQ]D GL EROOH H VFUHSRODWXUH� PDFFKLH GD XPLGLW � HFF��� &RPXQTXH DIILQFK  WDOL FRQWUROOL ULVXOWLQR
HIILFDFL DIILGDUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR FRQ HVSHULHQ]D�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWRQDFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

6L WUDWWD GL XQ VRWWLOH VWUDWR GL PDOWD OD FXL IXQ]LRQH q TXHOOD GL ULYHVWLPHQWR QHOOH VWUXWWXUH HGLOL]LH� 6YROJH LQROWUH OD IXQ]LRQH GL
SURWH]LRQH GDL IDWWRUL DPELHQWDOL q DOOR VWHVVR WHPSR SURWHWWLYD H GHFRUDWLYD� ,O ULYHVWLPHQWR D LQWRQDFR q FRPXQTXH XQD VXSHUILFLH FKH
YD ULQQRYDWD SHULRGLFDPHQWH H LQ FRQGL]LRQL QRUPDOL HVVR IRUQLVFH SUHVWD]LRQL DFFHWWDELOL SHU �� � �� DQQL� /D PDOWD SHU LQWRQDFR q
FRVWLWXLWD GD OHJDQWL �FHPHQWR� FDOFH LGUDXOLFD� FDOFH DHUHD� JHVVR�� GD LQHUWL �VDEELD� H GD DFTXD QHOOH JLXVWH SURSRU]LRQL D VHFRQGR GHO
WLSR GL LQWRQDFR� YHQJRQR� LQ DOFXQL FDVL� LQROWUH DJJLXQWL DOO
LPSDVWR DGGLWLYL FKH UHVWLWXLVFRQR DOO
LQWRQDFR SDUWLFRODUL TXDOLWj D VHFRQGR
GHO WLSR G
LPSLHJR� 1HOO
LQWRQDFR WUDGL]LRQDOH D WUH VWUDWL LO SULPR� GHWWR ULQ]DIIR� VYROJH OD IXQ]LRQH GL DJJUDSSR DO VXSSRUWR H GL
JURVVRODQR OLYHOODPHQWR� LO VHFRQGR� GHWWR DUULFFLR� FRVWLWXLVFH LO FRUSR GHOO
LQWRQDFR OD FXL IXQ]LRQH q GL UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD H GL WHQXWD
DOO
DFTXD� LO WHU]R VWUDWR� GHWWR ILQLWXUD� UDSSUHVHQWD OD ILQLWXUD VXSHUILFLDOH H FRQWULEXLVFH D FUHDUH XQD SULPD EDUULHUD OD FXL IXQ]LRQH q
TXHOOD GL RSSRUVL DOOD SHQHWUD]LRQH GHOO
DFTXD H GHOOH VRVWDQ]H DJJUHVVLYH� *OL LQWRQDFL SHU LQWHUQL SRVVRQR VXGGLYLGHUVL LQ LQWRQDFL
RUGLQDUL H LQWRQDFL VSHFLDOL� $ ORUR YROWD L SULPL SRVVRQR XOWHULRUPHQWH VXGGLYLGHUVL LQ LQWRQDFL PLVFHODWL LQ FDQWLHUH HG LQ LQWRQDFL
SUHPLVFHODWL� L VHFRQGL LQYHFH LQ LQWRQDFL DGGLWLYDWL� LQWRQDFL D VWXFFR R OXFLGL� LQWRQDFL SODVWLFL R ULYHVWLPHQWL SODVWLFL FRQWLQXL HG LQILQH
LQWRQDFL PRQRVWUDWR�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH O
LQWHJULW  GHOOH VXSHUILFL GHO ULYHVWLPHQWR DWWUDYHUVR YDOXWD]LRQL YLVLYH PLUDWH D ULVFRQWUDUH
DQRPDOLH HYLGHQWL �SUHVHQ]D GL EROOH H VFUHSRODWXUH� PDFFKLH GD XPLGLW � HFF��� &RPXQTXH DIILQFK  WDOL FRQWUROOL ULVXOWLQR
HIILFDFL DIILGDUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR FRQ HVSHULHQ]D�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7LQWHJJLDWXUH H GHFRUD]LRQL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

/D YDVWD JDPPD GHOOH WLQWHJJLDWXUH R SLWWXUH YDULD D VHFRQGR GHOOH VXSHUILFLH H GHJOL DPELHQWL GRYH WURYDQR XWLOL]]D]LRQH� 3HU JOL DPELHQWL
LQWHUQL GL WLSR UXUDOH VL SRVVRQR GLVWLQJXHUH OH SLWWXUH D FDOFH� OH SLWWXUH D FROOD� OH LGURSLWWXUH� OH SLWWXUH DG ROLR� SHU JOL DPELHQWL GL WLSR
XUEDQR VL SRVVRQR GLVWLQJXHUH OH SLWWXUH DOFKLGLFKH� OH LGURSLWWXUH DFULOYLQLOLFKH �WHPSHUH�� SHU OH WLSRORJLH LQGXVWULDOL VL KDQQR OH
LGURSLWWXUH DFULOLFKH� OH SLWWXUH VLOLFRQLFKH� OH SLWWXUH HSRVVLGLFKH� OH SLWWXUH YLQLOLFKH� HFF� /H GHFRUD]LRQL WURYDQR LO ORUR LPSLHJR
SDUWLFRODUPHQWH SHU JOL HOHPHQWL GL ILQLWXUD LQWHUQD R FRPXQTXH D YLVWD� /D YDVWD JDPPD GL PDWHULDOL H GL IRUPH YDULD D VHFRQGR
GHOO
XWLOL]]R H GHJOL DPELHQWL G
LPSLHJR� 3RVVRQR HVVHUH HOHPHQWL SUHIDEEULFDWL� ODSLGHL� JHVVL� ODWHUL]L� HFF�



02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH O
LQWHJULW  GHOOH VXSHUILFL GHO ULYHVWLPHQWR DWWUDYHUVR YDOXWD]LRQL YLVLYH PLUDWH D ULVFRQWUDUH
DQRPDOLH HYLGHQWL �PDFFKLH� GLVJUHJD]LRQL VXSHUILFLDOL� ULJRQILDPHQWL� GLVWDFFR� HFF���



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL
*OL LQILVVL HVWHUQL IDQQR SDUWH GHO VLVWHPD FKLXVXUD GHO VLVWHPD WHFQRORJLFR� ,O ORUR VFRSR q TXHOOR GL VRGGLVIDUH L UHTXLVLWL GL EHQHVVHUH
TXLQGL GL SHUPHWWHUH O
LOOXPLQD]LRQH H OD YHQWLOD]LRQH QDWXUDOH GHJOL DPELHQWL� JDUDQWHQGR LQROWUH OH SUHVWD]LRQL GL LVRODPHQWR
WHUPLFR�DFXVWLFR� *OL LQILVVL RIIURQR XQ
DPSLD JDPPD GL WLSRORJLH GLYHUVH VLD SHU PDWHULDOH FKH SHU WLSR GL DSHUWXUD�
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 �  �������� )LQHVWUH D ILOR PXUR
 �  �������� *UDWH GL VLFXUH]]D
 �  �������� ,OOXPLQD]LRQH SHU LQWHUUDWL
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ DOOXPLQLR
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ PDWHULH SODVWLFKH �39&�
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

)LQHVWUH D ILOR PXUR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL LQILVVL GHILQLWL DQFKH FKLXVXUH WHFQLFKH D ILOR PXUR� /D WHFQRORJLD GL TXHVWL HOHPHQWL SUHYHGH O
HOLPLQD]LRQH D YLVWD GL VWLSLWL�
FRUQLFL FRSULILOR H FHUQLHUH� ,O VLVWHPD DVVLFXUD  OD SHUIHWWD SODQDULWj DOOD SDUHWH H OD WRWDOH VFRPSDUVD GHL WHODL ILQR D PLPHWL]]DUVL FRQ JOL
DPELHQWL FLUFRVWDQWL�
1HL VLVWHPL GL LQILVVL ILOR D PXUR VL WURYDQR VYDULDWL SURGRWWL UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL GLYHUVL� DOOXPLQLR� OHJQR� PLVWL� HFF��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
/
LQVWDOOD]LRQH GL VHUUDPHQWL D ILOR PXUR GHYH DYYHQLUH FRQ SRVD D UHJROD G
DUWH VHJXHQGR VFUXSRORVDPHQWH TXDQWR
ULSRUWDWR QHOOH ULVSHWWLYH VFKHGH WHFQLFKH GL SURGX]LRQH� (YLWDUH DVVHPEODJJL GL VHUUDPHQWL VFDGHQWL H�R PRQWDWL GD
SHUVRQDOH QRQ DGHJXDWDPHQWH IRUPDWR FKH SRWUHEEHUR HVVHUH FDXVD GHOO
LQVRUJHQ]D GL JXDVWL HG DQRPDOLH�  3URYYHGHUH DG
XQD FRUUHWWD PDQXWHQ]LRQH GHJOL HOHPHQWL FKH OL FRPSRQJRQR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

*UDWH GL VLFXUH]]D
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

/H JUDWH GL VLFXUH]]D VRQR GHL VLVWHPL GL FKLXVXUD DQWLQWUXVLRQH  D VHUYL]LR GL DSHUWXUH H�R DFFHVVL D IDEEULFDWL FRQ GHVWLQD]LRQH GLYHUVD
�DELWD]LRQL� XIILFL� VFXROH� PDJD]]LQL� HFF��� 6RQR JHQHUDOPHQWH LQ DOOXPLQLR� DFFLDLR ]LQFDWR� DFFLDLR ]LQFDWR YHUQLFLDWR� DFFLDLR LQR[� HFF��
(VVH VL DGDWWDQR DG RJQL GLPHQVLRQH H VL LQVWDOODQR FRQ HVWUHPD VHPSOLFLWj H VHQ]D LQWHUYHQWL PXUDUL FRQVHUYDQGR OD OXPLQRVLWj
DOO
LQWHUQR GHOOD VWUXWWXUD SURWHWWD�
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3URYYHGHUH SHULRGLFDPHQWH DOOD OXEULILFD]LRQH GL VHUUDWXUH HG RUJDQL GL PRYLPHQWD]LRQH QRQFK  GL ELQDUL H SDUWL ILVVH
SHU OR VFRUULPHQWR� 9HULILFDUH� LQ FDVR GL VDUDFLQHVFKH PRWRUL]]DWH� LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR ULVSHWWR DOOH IDVL GL
DSHUWXUD�FKLXVXUD H GL DUUHVWR QHOOH GLYHUVH SRVL]LRQL GL VHUYL]LR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,OOXPLQD]LRQH SHU LQWHUUDWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL VLVWHPL� GHILQLWL DQFKH “ERFFKH GL OXSR´� XWLOL]]DWL LQ HGLOL]LD SHU O¶LOOXPLQD]LRQH H O¶DUHD]LRQH GL DPELHQWL LQWHUUDWL �FDQWLQH�
JDUDJHV� SDUFKHJJL� GHSRVLWL� HFF�� H�R FRPXQTXH SRVWL LQ FRQGL]LRQL WDOL FKH QRQ ULVXOWD SRVVLELOH O¶LOOXPLQD]LRQH GLUHWWD WUDPLWH DSHUWXUH
WUDGL]LRQDOL� ,Q JHQHUH VRQR VWUXWWXUH UHDOL]]DWH LQ FDOFHVWUX]]R SUHIDEEULFDWR R PHVVH LQ RSHUD PHGLDQWH JHWWR GL FDOFHVWUX]]R FRQ SRVD
FRQWUR SDUHWL LQ PXUDWXUD R FDOFHVWUX]]R� PD DQFKH FRQ DOWUL PDWHULDOL �39&� SROLSURSLOHQH� ILEUD GL YHWUR� HFF��� 9HQJRQR JHQHUDOPHQWH
FRSHUWH GD JULJOLH H�R DOWUL HOHPHQWL WUDVSDUHQWL� LGRQHDPHQWH SURYYLVWH GL VLVWHPL GL VPDOWLPHQWR DFTXH PHWHRULFKH� FKH FRQVHQWRQR LO
SDVVDJJLR GL OXFH HG DULD DJOL DPELHQWL LQWHUUDWL� LPSHGHQGR OD FDGXWD GL RJJHWWL HVWUDQHL GDOOH VXSHUILFL SRVWH LQ DOWR ULVSHWWR DL SLDQL
LQIHULRUL�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
1RQ FRPSURPHWWHUH O
LQWHJULW  GHJOL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL� &RQWUROOR SHULRGLFR GHO JUDGR GL XVXUD GHOOH SDUWL LQ YLVWD�
5LVFRQWUR GL HYHQWXDOL DQRPDOLH�



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ DOOXPLQLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL VHUUDPHQWL L FXL SURILOL VRQR RWWHQXWL SHU HVWUXVLRQH� /
XQLRQH GHL SURILOL DYYLHQH PHFFDQLFDPHQWH FRQ VTXDGUHWWH LQWHUQH LQ
DOOXPLQLR R DFFLDLR ]LQFDWR� /H FRORUD]LRQL GLYHUVH DYYHQJRQR SHU HOHWWURFRORUD]LRQH� 3DUWLFRODUH DWWHQ]LRQH YD SRVWD QHOO
DFFRVWDPHQWR
IUD L GLYHUVL PDWHULDOL� LQIDWWL LO FRQWDWWR IUD GLYHUVL PHWDOOL SXz FUHDUH SRWHQ]LDOL HOHWWULFL LQ RFFDVLRQH GL DJHQWL DWPRVIHULFL FRQ
FRQVHJXHQWH FRUURVLRQH JDOYDQLFD GHO PHWDOOR D SRWHQ]LDOH HOHWWULFR PLQRUH� 5LVSHWWR DJOL LQILVVL LQ OHJQR KDQQR XQD PLQRUH
PDQXWHQ]LRQH�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(
 QHFHVVDULR SURYYHGHUH DOOD PDQXWHQ]LRQH SHULRGLFD GHJOL LQILVVL LQ SDUWLFRODUH DOOD ULPR]LRQH GL UHVLGXL FKH SRVVRQR
FRPSURPHWWHUH JXDUQL]LRQL H VLJLOODWXUH H DOOD UHJROD]LRQH GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� 3HU OH RSHUD]LRQL SL  VSHFLILFKH
ULYROJHUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ PDWHULH SODVWLFKH �39&�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL LQILVVL LQ SODVWLFD UHDOL]]DWL LQ 39& �RVVLD LQ SROLYLQLOFORUXUR� PHGLDQWH SURFHVVR GL HVWUXVLRQH� , WHODL VRQR UHDOL]]DWL PHGLDQWH
JLXQ]LRQL PHFFDQLFKH R FRQ VDOGDWXUH D SLDVWUD FDOGD GHL SURILOL� 3HU OD PRGHVWD UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD GHO PDWHULDOH JOL LQILVVL YHQJRQR
UHDOL]]DWL D VH]LRQL FRQ SL� FDPHUH H SHU OD FKLXVXUD GL OXFL HOHYDWH VL ID ULFRUVR D ULQIRU]L FRQ SURILODWL GL DFFLDLR� , SULQFLSDOL YDQWDJJL GHL
VHUUDPHQWL LQ 39& VRQR OD UHVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL H DOO
XPLGLWj� OD OHJJHUH]]D� O
LPSXWUHVFLELOLWj� O
HOHYDWD FRLEHQ]D WHUPLFD�
'LIILFROWj LQYHFH QHOO
LPSLHJR ULJXDUGD QHO FRPSRUWDPHQWR DOOH YDULD]LRQL GL WHPSHUDWXUH H FRQVHJXHQWHPHQWH DOOH GLODWD]LRQL� VL
VFRQVLJOLDQR LQIDWWL SURILODWL LQ FRORUL VFXUL� 6L SRVVRQR RWWHQHUH DQFKH HIIHWWR OHJQR PHGLDQWH O
LQFROODJJLR D FDOGR GL XQ ILOP DFULOLFR VXL
SURILODWL�
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(
 QHFHVVDULR SURYYHGHUH DOOD PDQXWHQ]LRQH SHULRGLFD GHJOL LQILVVL LQ SDUWLFRODUH DOOD ULPR]LRQH GL UHVLGXL FKH SRVVRQR
FRPSURPHWWHUH JXDUQL]LRQL H VLJLOODWXUH H DOOD UHJROD]LRQH GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� 3HU OH RSHUD]LRQL SL  VSHFLILFKH
ULYROJHUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

3HU L VHUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR SLHJDWL D IUHGGR YLHQH LPSLHJDWR FRPH PDWHULDOH OD ODPLHUD GL DFFLDLR GL VSHVVRUH GL FLUFD � PP� /D
ODPLHUD YLHQH ULYHVWLWD GL ]LQFR H SLHJDWD D IUHGGR ILQR D UDJJLXQJHUH OD VDJRPD GHVLGHUDWD� , SURILOL YHQJRQR JHQHUDOPHQWH DVVHPEODWL
PHFFDQLFDPHQWH FRQ VTXDGUHWWH LQ DFFLDLR ]LQFDWR H YLWL� 4XHVWL WLSL GL VHUUDPHQWR SRVVRQR HVVHUH IDFLOPHQWH VRJJHWWL D FRUURVLRQH LQ
SDUWLFRODUH LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOOH WHVWDWH GHL SURILOL GRYH LO ULYHVWLPHQWR D ]LQFR QRQ ULVXOWD SUHVHQWH� ,QROWUH KDQQR XQD VFDUVD FDSDFLWj
LVRODQWH� FKH SXz IDFLOLWDUH OD IRUPD]LRQH GL FRQGHQVD VXJOL HOHPHQWL GHO WHODLR� HG XQ
HOHYDWD GLVSHUVLRQH WHUPLFD DWWUDYHUVR LO WHODLR� 9L
VRQR FRPXQTXH VHUUDPHQWL LQ DFFLDLR FRQ FRLEHQWD]LRQH D FDSSRWWR GHL SURILOL FRQ EXRQH SUHVWD]LRQL GL LVRODPHQWR WHUPLFR�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(
 QHFHVVDULR SURYYHGHUH DOOD PDQXWHQ]LRQH SHULRGLFD GHJOL LQILVVL LQ SDUWLFRODUH DOOD ULPR]LRQH GL UHVLGXL FKH SRVVRQR



FRPSURPHWWHUH JXDUQL]LRQL H VLJLOODWXUH H DOOD UHJROD]LRQH GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� 3HU OH RSHUD]LRQL SL  VSHFLILFKH
ULYROJHUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR VSHFLDOL]]DWR�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

6RODL
, VRODL UDSSUHVHQWDQR LO OLPLWH GL VHSDUD]LRQH WUD JOL HOHPHQWL VSD]LDOL GL XQ SLDQR H TXHOOL GHO SLDQR VXFFHVVLYR� 'DO SXQWR GL YLVWD
VWUXWWXUDOH L VRODL GHYRQR DVVROYHUH DOOH IXQ]LRQL GL VRVWHJQR GHO SHVR SURSULR H GHL FDULFKL DFFLGHQWDOL H OD IXQ]LRQH GL FROOHJDPHQWR GHOOH
SDUHWL SHULPHWUDOL� ,QROWUH GHEERQR DVVLFXUDUH� XQD FRLEHQ]D DFXVWLFD VRGGLVIDFHQWH� DVVLFXUDUH XQD EXRQD FRLEHQ]D WHUPLFD H DYHUH XQD
DGHJXDWD UHVLVWHQ]D� 8QD FODVVLILFD]LRQH GHL QXPHURVL VRODL SXz HVVHUH IDWWD LQ EDVH DO ORUR IXQ]LRQDPHQWR VWDWLFR R LQ EDVH DL PDWHULDOL
FKH OL FRVWLWXLVFRQR�
$L VRODL� ROWUH DO FRPSLWR GL JDUDQWLUH OD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL YHUWLFDOL� q ULFKLHVWD DQFKH ULJLGH]]D QHO SURSULR SLDQR DO ILQH GL GLVWULEXLUH
FRUUHWWDPHQWH OH D]LRQL RUL]]RQWDOL WUD OH VWUXWWXUH YHUWLFDOL� ,O SURJHWWLVWD GHYH YHULILFDUH FKH OH FDUDWWHULVWLFKH GHL PDWHULDOL� GHOOH VH]LRQL
UHVLVWHQWL QRQFKp L UDSSRUWL GLPHQVLRQDOL WUD OH YDULH SDUWL VLDQR FRHUHQWL FRQ WDOL DVSHWWDWLYH� $ WDOH VFRSR GHYH YHULILFDUH FKH�
� OH GHIRUPD]LRQL ULVXOWLQR FRPSDWLELOL FRQ OH FRQGL]LRQL GL HVHUFL]LR GHO VRODLR H GHJOL HOHPHQWL FRVWUXWWLYL HG LPSLDQWLVWLFL DG HVVR FROOHJDWL�
� YL VLD� LQ EDVH DOOH UHVLVWHQ]H PHFFDQLFKH GHL PDWHULDOL� XQ UDSSRUWR DGHJXDWR WUD OD VH]LRQH GHOOH DUPDWXUH GL DFFLDLR� OD ODUJKH]]D GHOOH
QHUYDWXUH LQ FRQJORPHUDWR FHPHQWL]LR� LO ORUR LQWHUDVVH H OR VSHVVRUH GHOOD VROHWWD GL FRPSOHWDPHQWR LQ PRGR FKH VLD DVVLFXUDWD OD
ULJLGH]]D QHO SLDQR H FKH VLD HYLWDWR LO SHULFROR GL HIIHWWL VHFRQGDUL LQGHVLGHUDWL�
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(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6RODL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

6RODL

, VRODL VRQR VWUXWWXUH FKH GHYRQR DVVROYHUH DOOH IXQ]LRQL GL VRVWHJQR GHO SHVR SURSULR H GHL FDULFKL DFFLGHQWDOL H OD IXQ]LRQH GL
FROOHJDPHQWR GHOOH SDUHWL SHULPHWUDOL� $L VRODL� ROWUH DO FRPSLWR GL JDUDQWLUH OD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL YHUWLFDOL� q ULFKLHVWD DQFKH ULJLGH]]D QHO
SURSULR SLDQR DO ILQH GL GLVWULEXLUH FRUUHWWDPHQWH OH D]LRQL RUL]]RQWDOL WUD OH VWUXWWXUH YHUWLFDOL�
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&RQWUROOR SHULRGLFR GHOOH SDUWL LQ YLVWD ILQDOL]]DWR DOOD ULFHUFD GL DQRPDOLH FKH SRVVDQR DQWLFLSDUH O
LQVRUJHQ]D GL
IHQRPHQL GL GLVVHVWR H�R FHGLPHQWL VWUXWWXUDOL �IHVVXUD]LRQL� OHVLRQL� HFF���



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL
*OL LQILVVL LQWHUQL KDQQR SHU VFRSR TXHOOR GL SHUPHWWHUH LO FRQWUROOR GHOOD FRPXQLFD]LRQH WUD JOL VSD]L LQWHUQL GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR� ,Q
SDUWLFRODUH O
XWLOL]]D]LRQH GHL YDUL DPELHQWL LQ PRGR GD SHUPHWWHUH R PHQR LO SDVVDJJLR GL SHUVRQH� FRVH� OXFH QDWXUDOH HG DULD WUD L YDUL
DPELHQWL LQWHUQL�
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 �  �������� 3RUWH DQWLSDQLFR
 �  �������� 3RUWH LQ DOOXPLQLR
 �  �������� 3RUWH WDJOLDIXRFR
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3RUWH DQWLSDQLFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

/H SRUWH DQWLSDQLFR KDQQR OD IXQ]LRQH GL DJHYRODUH OD IXJD YHUVR OH SRUWH HVWHUQH H�R FRPXQTXH YHUVR VSD]L VLFXUL LQ FDVL GL HYHQWL
SDUWLFRODUL �LQFHQGL� WHUUHPRWL� HPHUJHQ]H� HFF��� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL
VLFXUH]]D� (VVH VRQR GRWDWH GL HOHPHQWR GL PDQRYUD FKH UHJROD OR VEORFFR GHOOH DQWH GHILQLWR �PDQLJOLRQH DQWLSDQLFR�� ,O GLVSRVLWLYR
DQWLSDQLFR GHYH HVVHUH UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD QHO PRPHQWR LQ FXL YLHQH D]LRQDWD OD EDUUD SRVWD
RUL]]RQWDOPHQWH VXOOD SDUWH LQWHUQD GL HVVD� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL VRQR L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D VSLQWD
�SXVK�EDU� H L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D FRQWDWWR �WRXFK�EDU��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHO GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR� 9HULILFDUH FKH OH FRQWURERFFKHWWH D SDYLPHQWR QRQ
VLDQR RVWUXLWH LQ QHVVXQ PRGR� &RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHOOH SRUWH H GHJOL HOHPHQWL GL
PDQRYUD� 9HULILFDUH FKH QRQ YL VLDQR RVWDFROL LQ SURVVLPLW  GL HVVH� 3URYYHGHUH DOOD OXEULILFD]LRQH GL FHUQLHUH� GLVSRVLWLYL
GL FRPDQGR� GHL PDQLJOLRQL� 4XDORUD VLD SUHYLVWR� FRQWUROODUH O
LQGLYLGXD]LRQH GHJOL DFFHVVL ULVSHWWR DL SLDQL GL
HYDFXD]LRQH H GL VLFXUH]]D�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH LQ DOOXPLQLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

6L WUDWWD GL SRUWH FKH SHUPHWWRQR LO SDVVDJJLR GD XQ DPELHQWH DG XQ DOWUR� UHDOL]]DWH FRQ WHODLR LQ DOOXPLQLR H FRQ DQWD LQ WDPEXUDWR R LQ
DOWHUQDWLYD LQ 39& R LQ ODPLQDWR SODVWLFR +3/� , ERUGL DQWD SRVVRQR HVVHUH LQ DOOXPLQLR D VRUPRQWR� /H FHUQLHUH LQ DOOXPLQLR HVWUXVR FRQ
SHUQL LQ DFFLDLR DSULELOH D �����

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
(
 QHFHVVDULR SURYYHGHUH DOOD PDQXWHQ]LRQH SHULRGLFD GHOOH SRUWH HG DOOD SXOL]LD H ULPR]LRQH GL UHVLGXL FKH SRVVRQR
FRPSURPHWWHUH O
XVR H TXLQGL OH PDQRYUH GL DSHUWXUD H FKLXVXUD� &RQWUROODUH LQROWUH O
HIILFLHQ]D GHOOH PDQLJOLH� GHOOH
VHUUDWXUH� GHOOH FHUQLHUH H GHOOH JXDUQL]LRQL� SURYYHGHUH DOOD ORUR OXEULILFD]LRQH SHULRGLFDPHQWH� 3HU OH RSHUD]LRQL SL
VSHFLILFKH ULYROJHUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR VSHFLDOL]]DWR�

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH WDJOLDIXRFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

/H SRUWH WDJOLDIXRFR �R SRUWH 5(,� KDQQR OD IXQ]LRQH GL SURWHJJHUH TXHJOL VSD]L R OXRJKL VLFXUL� DL TXDOL QH FRQVHQWRQR O
LQJUHVVR� GDOOH
D]LRQL SURYRFDWH GD HYHQWXDOL LQFHQGL� 1HOOH ]RQH GL PDJJLRUH DIIOXVVR GL SHUVRQH OH SRUWH WDJOLDIXRFR GHYRQR HVVHUH DQFKH SRUWH
DQWLSDQLFR� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL VLFXUH]]D� ,Q JHQHUH YHQJRQR LPSLHJDWL
PDWHULDOL GL ULYHVWLPHQWR PHWDOOLFL FRQ DOO
LQWHUQR PDWHULDOL LVRODQWL VWDELOL DOOH DOWH WHPSHUDWXUH� ,O GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D GHYH HVVHUH
UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD GDOO
LQWHUQR LQ PHQR GL � VHFRQGR� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL
VRQR L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH PDQLJOLD D OHYD H L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH
SLDVWUD D VSLQWD�

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHO GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D� 9HULILFDUH FKH OH FRQWURERFFKHWWH D SDYLPHQWR QRQ
VLDQR RVWUXLWH LQ QHVVXQ PRGR� &RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH LO SHUIHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHOOH SRUWH H GHJOL HOHPHQWL GL



PDQRYUD� 4XDORUD QH VLDQR PXQLWH FRQWUROODUH O
HIILFLHQ]D GHL PDQLJOLRQL DQWLSDQLFR� 9HULILFDUH FKH QRQ YL VLDQR RVWDFROL
LQ SURVVLPLW  GL HVVH� 3URYYHGHUH DOOD OXEULILFD]LRQH GL FHUQLHUH� GLVSRVLWLYL GL FRPDQGR� GHL PDQLJOLRQL� 9HULILFDUH
O
LQGLYLGXD]LRQH GHOOH SRUWH WDJOLDIXRFR ULVSHWWR DL SURJHWWL HG DL SLDQL GL HYDFXD]LRQH H GL VLFXUH]]D� &RQWUROODUH OH
FHUWLILFD]LRQL GL RPRORJD]LRQH� OD VFKHGD WHFQLFD GHO IRUQLWRUH R DOWUD GRFXPHQWD]LRQH GD FRQVHUYDUH LQ DSSRVLWR
DUFKLYLR�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DUHWL LQWHUQH
,QVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL YHUWLFDOL GHO VLVWHPD HGLOL]LR DYHQWL IXQ]LRQH GL GLYLGHUH� FRQIRUPDUH HG DUWLFRODUH JOL VSD]L LQWHUQL
GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DUHWL LQWHUQH

6L WUDWWD GL WUDPH]]L UHDOL]]DWL FRQ  EORFFKL PRQROLWLFL LQ FDOFHVWUX]]R FHOOXODUH DHUDWR DXWRFODYDWR FRPSRVWL L JHQHUH GD XQ LPSDVWR GL
VDEELD� FHPHQWR� FDOFH� SROYHUH GL DOOXPLQLR HG DFTXD FKH YLHQH OLHYLWDWR H PDWXUDWR LQ DXWRFODYH D SUHVVLRQH GL YDSRUH� /D VWUXWWXUD
LVRWURSD� SRURVD D FHOOXOH FKLXVH JOL FRQIHULVFRQR FDUDWWHULVWLFKH GL OHJJHUH]]D� G¶LVRODPHQWR WHUPLFR HG DFXVWLFR� HFF��

02'$/,7¬ ', 862 &255(772�
1RQ FRPSURPHWWHUH O
LQWHJULW  GHOOH SDUHWL�



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH
/H SDYLPHQWD]LRQL IDQQR SDUWH GHOOH SDUWL]LRQL LQWHUQH RUL]]RQWDOL H QH FRVWLWXLVFRQR O
XOWLPR VWUDWR IXQ]LRQDOH� ,Q EDVH DOOD PRUIRORJLD GHO
ULYHVWLPHQWR SRVVRQR VXGGLYLGHUVL LQ FRQWLQXH �VH QRQ VRQR QHO ORUR FRPSOHVVR GHWHUPLQDELOL VLD PRUIRORJLFDPHQWH FKH
GLPHQVLRQDOPHQWH� H GLVFRQWLQXH �TXHOOH FRVWLWXLWH GD HOHPHQWL FRQ GLPHQVLRQL H PRUIRORJLD EHQ SUHFLVH�� /D ORUR IXQ]LRQH� ROWUH D TXHOOD
SURWHWWLYD� q TXHOOD GL SHUPHWWHUH LO WUDQVLWR DL IUXLWRUL GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR H OD UHODWLYD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL� ,PSRUWDQWH q FKH OD
VXSHUILFLH ILQDOH GRYUj ULVXOWDUH SHUIHWWDPHQWH SLDQD FRQ WROOHUDQ]H GLYHUVH D VHFRQGR GHO WLSR GL ULYHVWLPHQWR H GHOOD GHVWLQD]LRQH G
XVR
GHJOL DPELHQWL� *OL VSHVVRUL YDULDQR LQ IXQ]LRQH DO WUDIILFR SUHYLVWR LQ VXSHUILFLH� /D VFHOWD GHJOL HOHPHQWL� LO PDWHULDOH� OD SRVD� LO JLXQWR� OH
IXJKH� JOL VSHVVRUL� O
LVRODPHQWR� OH PDOWH� L FROODQWL� JOL LPSDVWL HG L ILVVDJJL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHJOL DPELHQWL H GHO ORUR LPSLHJR� /H
SDYLPHQWD]LRQL LQWHUQH SRVVRQR HVVHUH GL WLSR�
� FHPHQWL]LR�
� ODSLGHR�
� UHVLQRVR�
� UHVLOLHQWH�
� WHVVLOH�
� FHUDPLFR�
� ODSLGHR GL FDYD�
� ODSLGHR LQ FRQJORPHUDWR�
� OLJQHR�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
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 �  �������� 5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

, ULYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR YHQJRQR RWWHQXWL GD LPSDVWL GL DUJLOOH QDWXUDOL JUHLILFDQWL� RSSRUWXQDPHQWH FRUUHWWH FRQ IRQGHQWL H
VPDJUDQWL �DUJLOOH DUWLILFLDOL�� $GDWWR SHU SDYLPHQWL H ULYHVWLPHQWL� VLD LQ LQWHUQL VLD LQ HVWHUQL�   LPSHUPHDELOH� FRPSDWWR� GXUR� RSDFR�
GRWDWR GL DOWD LQHU]LD FKLPLFD� DQWLJHOLYR� UHVLVWHQWH DOOD URWWXUD� DOO
DEUDVLRQH� DOOD FRPSUHVVLRQH �VLQR D ������� 1�P0���DL FDULFKL H DO
IXRFR� ,O JU V SRUFHOODQDWR   GLVSRQLELOH LQ XQ
DPSLD H DUWLFRODWD JDPPD GL IRUPDWL�

02'$/,7  ', 862 &255(772�
&RQWUROODUH SHULRGLFDPHQWH O
LQWHJULW  GHOOH VXSHUILFL GHO ULYHVWLPHQWR DWWUDYHUVR YDOXWD]LRQL YLVLYH PLUDWH D ULVFRQWUDUH
DQRPDOLH HYLGHQWL� &RPXQTXH DIILQFK  WDOL FRQWUROOL ULVXOWLQR HIILFDFL DIILGDUVL D SHUVRQDOH WHFQLFR FRQ HVSHULHQ]D�
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&RPXQH GL� &LYLWDYHFFKLD
3URYLQFLD GL� 5RPD

2**(772� /DYRUL GL PHVVD LQ VLFXUH]]D GHL OXRJKL GL ODYRUR DL VHQVL GHO

'�/JV ������� H PHVVD D QRUPD GHJOL VWDELOL FRPXQDOL
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 �  ����� ,PSLDQWR HOHWWULFR
 �  ����� ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL
 �  ����� ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR
 �  ����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR
/
LPSLDQWR HOHWWULFR� QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL� KD OD IXQ]LRQH GL DGGXUUH� GLVWULEXLUH HG HURJDUH HQHUJLD HOHWWULFD� 3HU SRWHQ]H
QRQ VXSHULRUL D �� N: O
HQWH HURJDWRUH IRUQLVFH O
HQHUJLD LQ EDVVD WHQVLRQH PHGLDQWH XQ JUXSSR GL PLVXUD� GD TXHVW
XOWLPR SDUWH XQD
OLQHD SULPDULD FKH DOLPHQWD L YDUL TXDGUL GHOOH VLQJROH XWHQ]H� 'DO TXDGUR GL ]RQD SDUWH OD OLQHD VHFRQGDULD FKH GHYH HVVHUH VH]LRQDWD
�QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL� LQ PRGR GD DYHUH XQD OLQHD SHU OH XWHQ]H GL LOOXPLQD]LRQH H O
DOWUD SHU OH XWHQ]H D PDJJLRUH
DVVRUELPHQWR HG HYLWDUH FRV  FKH VDOWL WXWWR O
LPSLDQWR LQ FDVR GL FRUWL FLUFXLWL� /D GLVWULEX]LRQH SULQFLSDOH GHOO
HQHUJLD DYYLHQH FRQ FDYL
SRVL]LRQDWL LQ DSSRVLWH FDQDOHWWH� OD GLVWULEX]LRQH VHFRQGDULD DYYLHQH FRQ FRQGXWWRUL LQVHULWL LQ DSSRVLWH JXDLQH GL SURWH]LRQH �GL GLYHUVR
FRORUH� LO JLDOOR�YHUGH SHU OD PHVVD D WHUUD� LO EOX SHU LO QHXWUR� LO PDUURQH�JULJLR SHU OD IDVH�� /
LPSLDQWR GHYH HVVHUH SURJHWWDWR VHFRQGR
OH QRUPH &(, YLJHQWL SHU DVVLFXUDUH XQD DGHJXDWD SURWH]LRQH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH LQWHUVWL]LDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6LFXUH]]D G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, FRPSRQHQWL GHJOL LPSLDQWL HOHWWULFL FDSDFL GL FRQGXUUH HOHWWULFLWj GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL HYLWDUH OD IRUPD]LRQH GL DFTXD GL
FRQGHQVD SHU HYLWDUH DOOH SHUVRQH TXDOVLDVL SHULFROR GL IROJRUD]LRQL SHU FRQWDWWR GLUHWWR VHFRQGR TXDQWR SUHVFULWWR GDOOD QRUPD
WHFQLFD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
3HU HYLWDUH TXDOVLDVL SHULFROR GL IROJRUD]LRQH DOOH SHUVRQH� FDXVDWR GD XQ FRQWDWWR GLUHWWR� L FRPSRQHQWL GHJOL LPSLDQWL HOHWWULFL GHYRQR
HVVHUH GRWDWL GL FROOHJDPHQWL HTXLSRWHQ]LDOL FRQ O¶LPSLDQWR GL WHUUD GHOO¶HGLILFLR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR H QHOO¶DPELWR GHOOD GLFKLDUD]LRQH GL FRQIRUPLWj SUHYLVWD GDOO
DUW��
GHO '�0� �� JHQQDLR ���� Q ����

������5�� $WWLWXGLQH D OLPLWDUH L ULVFKL GL LQFHQGLR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, FRPSRQHQWL GHOO
LPSLDQWR HOHWWULFR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL HG LQVWDOODWL LQ PRGR GD OLPLWDUH L ULVFKL GL SUREDELOL LQFHQGL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� ,PSHUPHDELOLW  DL OLTXLGL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6LFXUH]]D G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, FRPSRQHQWL GHJOL LPSLDQWL HOHWWULFL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL HYLWDUH LO SDVVDJJLR GL IOXLGL OLTXLGL SHU HYLWDUH DOOH SHUVRQH TXDOVLDVL
SHULFROR GL IROJRUD]LRQH SHU FRQWDWWR GLUHWWR VHFRQGR TXDQWR SUHVFULWWR GDOOD QRUPDWLYD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� ,VRODPHQWR HOHWWULFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR HOHWWULFR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH DO SDVVDJJLR GL FDULFKH HOHWWULFKH VHQ]D SHUGHUH OH
SURSULH FDUDWWHULVWLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� /LPLWD]LRQH GHL ULVFKL GL LQWHUYHQWR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDL ULVFKL G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR HOHWWULFR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQVHQWLUH LVSH]LRQL� PDQXWHQ]LRQL H VRVWLWX]LRQL LQ PRGR
DJHYROH HG LQ RJQL FDVR VHQ]D DUUHFDUH GDQQR D SHUVRQH R FRVH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� 0RQWDELOLW �6PRQWDELOLW



&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR HOHWWULFR GHYRQR HVVHUH DWWL D FRQVHQWLUH OD FROORFD]LRQH LQ RSHUD GL DOWUL HOHPHQWL LQ FDVR GL
QHFHVVLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LPSLDQWL HOHWWULFL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R
URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

������5�� &RQWUROOR FRQVXPL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 0RQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
&RQWUROOR GHL FRQVXPL DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,QVWDOOD]LRQH GL DSSDUHFFKLDWXUH FHUWLILFDWH SHU OD FRQWDELOL]]D]LRQH GHL FRQVXPL �FRQWDWRUL� GL HQHUJLD WHUPLFD� HOHWWULFD H GL
DFTXD H LPSLHJR GL VLVWHPL GL DFTXLVL]LRQH H WHOHOHWWXUD UHPRWD VHFRQGR VWDQGDUG ULIHULWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� 3URJHWWD]LRQH LPSLDQWR HOHWWULFR FRQ HVSRVL]LRQH PLQLPD GHJOL XWHQWL D FDPSL
HOHWWURPDJQHWLFL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQGL]LRQL G
LJLHQH DPELHQWDOH FRQQHVVH FRQ OH YDULD]LRQL GHO FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR GD IRQWL
DUWLILFLDOL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
*OL LPSLDQWL HOHWWULFL H OD GLVSRVL]LRQH GHJOL HOHWWURGRPHVWLFL GRYUDQQR HVVHUH GLVSRVWL  LQ PRGR GD HVSRUUH JOL XWHQWL D YDORUL PLQLPL
GL FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/LPLWL GL HVSRVL]LRQH ��� +]��
� LQGX]LRQH PDJQHWLFD� ��� �7�
� FDPSR HOHWWULFR� � .9�P�
1HO YDOXWDUH LO VRGGLVIDFLPHQWR GHL OLPLWL GL HVSRVL]LRQH SHU LO FDPSR PDJQHWLFR� VL GRYUDQQR FRQVLGHUDUH L FRQWULEXWL GHOOH
VRUJHQWL ORFDOL]]DWH VLD DOO¶LQWHUQR �HV� DSSDUHFFKLDWXUH HOHWWULFKH� VLD DOO¶HVWHUQR �HV� HOHWWURGRWWL� GHJOL DPELHQWL�
D OLYHOOR GHOO¶XQLWj DELWDWLYD�
� QHJOL DPELHQWL XIILFLR H UHVLGHQ]LDOL LPSLHJR GL DSSDUHFFKLDWXUH H GLVSRVLWLYL HOHWWULFL HG HOHWWURQLFL D EDVVD SURGX]LRQH GL
FDPSR�
� QHOOH UHVLGHQ]H FRQILJXUD]LRQH GHOOD GLVWULEX]LRQH GHOO¶HQHUJLD HOHWWULFD QHL VLQJROL ORFDOL VHFRQGR OR VFKHPD D “VWHOOD´�
� QHOOH UHVLGHQ]H LPSLHJR GHO GLVJLXQWRUH GL UHWH QHOOD ]RQD QRWWH SHU O ¶HOLPLQD]LRQH GHL FDPSL HOHWWULFL LQ DVVHQ]D GL FDULFR D
YDOOH�

������5�� 5LGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH FOLPDWLFKH HG HQHUJHWLFKH � UHTXLVLWR HQHUJHWLFR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH FOLPDWLFKH HG HQHUJHWLFKH PHGLDQWH OD ULGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
LPSLHJR GL WHFQRORJLH HIILFLHQWL SHU O
RWWLPL]]D]LRQH HQHUJHWLFD GHO VLVWHPD FRPSOHVVLYR HGLILFLR�LPSLDQWR� QHOOD IDVH
SURJHWWXDOH� GRYUj HVVHUH LQFUHPHQWDWD PHGLDQWH IRQWL ULQQRYDELOL ULVSHWWR DL OLYHOOL VWDQGDUG ULIHULWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�



1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

������5�� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR OD VHOH]LRQH GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH UHQGDQR DJHYROH LO GLVDVVHPEODJJLR DOOD ILQH GHO
FLFOR GL YLWD

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL VLVWHPL FRVWUXWWLYL FKH IDFLOLWDQR LO  GLVDVVHPEODJJLR DOOD
ILQH GHO FLFOR GL YLWD

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� &DQDOL]]D]LRQL LQ 39&
 �  �������� &RQWDWWRUH
 �  �������� 'LVSRVLWLYL GL FRQWUROOR GHOOD OXFH �GLPPHU�
 �  �������� )XVLELOL
 �  �������� ,QWHUUXWWRUL
 �  �������� 3HWWLQL GL FROOHJDPHQWR LQ UDPH
 �  �������� 3UHVD LQWHUEORFFDWD
 �  �������� 3UHVH H VSLQH
 �  �������� 4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH
 �  �������� 5HO  WHUPLFL
 �  �������� 6H]LRQDWRUH
 �  �������� 6LVWHPL GL FDEODJJLR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DQDOL]]D]LRQL LQ 39&
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/H �FDQDOHWWH� VRQR WUD JOL HOHPHQWL SL  VHPSOLFL SHU LO SDVVDJJLR GHL FDYL HOHWWULFL� VRQR JHQHUDOPHQWH UHDOL]]DWH LQ 39& H GHYRQR HVVHUH
FRQIRUPL DOOH SUHVFUL]LRQL GL VLFXUH]]D GHOOH QRUPH &(, �GRYUDQQR HVVHUH GRWDWH GL PDUFKLR GL TXDOLW  R FHUWLILFDWH VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL
GL OHJJH��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H FDQDOL]]D]LRQL GHJOL LPSLDQWL HOHWWULFL VXVFHWWLELOL GL HVVHUH VRWWRSRVWH DOO¶D]LRQH GHO IXRFR GHYRQR HVVHUH FODVVLILFDWH VHFRQGR
TXDQWR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH� OD UHVLVWHQ]D DO IXRFR GHYH HVVHUH GRFXPHQWDWD GD “PDUFKLR GL FRQIRUPLWj´ R “GLFKLDUD]LRQH
GL FRQIRUPLWj´�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

���������5�� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H FDQDOL]]D]LRQL GHJOL LPSLDQWL HOHWWULFL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWH FRQ PDWHULDOL LQ JUDGR GL PDQWHQHUH LQDOWHUDWH QHO WHPSR OH SURSULH
FDUDWWHULVWLFKH FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 1RQ SODQDULW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&RQWDWWRUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

 XQ DSSDUHFFKLR PHFFDQLFR GL PDQRYUD FKH IXQ]LRQD LQ 21�2)) HG   FRPDQGDWR GD XQ HOHWWURPDJQHWH� ,O FRQWDWWRUH VL FKLXGH TXDQGR
OD ERELQD GHOO
HOHWWURPDJQHWH   DOLPHQWDWD H� DWWUDYHUVR L SROL� FUHD LO FLUFXLWR WUD OD UHWH GL DOLPHQWD]LRQH H LO ULFHYLWRUH� /H SDUWL PRELOL GHL
SROL H GHL FRQWDWWL DXVLOLDUL VRQR FRPDQGDWL GDOOD SDUWH PRELOH GHOO
HOHWWURPDJQHWH FKH VL VSRVWD QHL VHJXHQWL FDVL�
� SHU URWD]LRQH� UXRWDQGR VX XQ DVVH�
� SHU WUDVOD]LRQH� VFLYRODQGR SDUDOOHODPHQWH VXOOH SDUWL ILVVH�
� FRQ XQ PRYLPHQWR GL WUDVOD]LRQH�URWD]LRQH�
4XDQGR OD ERELQD   SRVWD IXRUL WHQVLRQH LO FLUFXLWR PDJQHWLFR VL VPDJQHWL]]D H LO FRQWDWWRUH VL DSUH D FDXVD�
� GHOOH PROOH GL SUHVVLRQH GHL SROL H GHOOD PROOD GL ULWRUQR GHO FLUFXLWR PDJQHWLFR PRELOH�
� GHOOD JUDYLW �

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHOOD ERELQD
���������$�� $QRPDOLH GHO FLUFXLWR PDJQHWLFR



���������$�� $QRPDOLH GHOO
HOHWWURPDJQHWH
���������$�� $QRPDOLH GHOOD PROOD
���������$�� $QRPDOLH GHOOH YLWL VHUUDILOL
���������$�� 'LIHWWL GHL SDVVDFDYR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 5XPRURVLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

'LVSRVLWLYL GL FRQWUROOR GHOOD OXFH �GLPPHU�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

,O GLPPHU   XQ GLVSRVLWLYR FKH FRQVHQWH GL  UHJRODWRUH H FRQWUROODUH HOHWWURQLFDPHQWH OD SRWHQ]D DVVRUELWD GD XQ FDULFR �OLPLWDQGROD D
SLDFLPHQWR��
$WWXDOPHQWH LQ FRPPHUFLR HVLVWRQR QXPHURVL WLSL GL GLPPHU GD TXHOOL XVDWL VHPSOLFL GD XWLOL]]DUH LQ FDVD SHU OD UHJROD]LRQH GL XQD VLQJROD
ODPSDGD D TXHOOL FKH UHJRODQR O
LQWHQVLW  OXPLQRVD GL LQWHUL DSSDUDWL FRPH TXHOOL SUHVHQWL LQ JUDQGL FRPSOHVVL �VDOH ULVWRUDQWL� WHDWUL�HFF���
, GLPPHU SRVVRQR HVVHUH GRWDWL GL GLVSRVLWLYL PHFFDQLFL RG HOHWWURQLFL FKH QH SHUPHWWRQR OD FDOLEUD]LRQH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L IXQ]LRQDPHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� *HVWLRQH
, GLPPHU GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL LQ JUDGR GL QRQ VSUHFDUH SRWHQ]D GHOO
HQHUJLD FKH OL DWWUDYHUVD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, GLPPHU GHYRQR ULVSHWWDUH L YDORUL PLQLPL LPSRVWL GDOOD QRUPDWLYD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH FRPDQGL
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 5RQ]LR
���������$�� 6JDQFLR WHQVLRQH

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

)XVLELOL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

, IXVLELOL UHDOL]]DQR XQD SURWH]LRQH IDVH SHU IDVH FRQ XQ JUDQGH SRWHUH GL LQWHUUX]LRQH D EDVVR YROXPH H SRVVRQR HVVHUH LQVWDOODWL R VX
DSSRVLWL VXSSRUWL �SRUWD�IXVLELOL� R LQ VH]LRQDWRUL SRUWD�IXVLELOL DO SRVWR GL PDQLFRWWL R EDUUHWWH� 6L FODVVLILFDQR LQ GXH FDWHJRULH�
� IXVLELOL �GLVWULEX]LRQH� WLSR J*� SURWHJJRQR VLD FRQWUR L FRUWR�FLUFXLWL VLD FRQWUR L VRYUDFFDULFKL L FLUFXLWL FKH QRQ KDQQR SLFFKL GL FRUUHQWH
HOHYDWL� FRPH L FLUFXLWL UHVLVWLYL� GHYRQR DYHUH XQ FDULFR LPPHGLDWDPHQWH VXSHULRUH DOOD FRUUHQWH GL SLHQR FDULFR GHO FLUFXLWR SURWHWWR�
� IXVLELOL �PRWRUH� WLSR D0� SURWHJJRQR FRQWUR L FRUWR�FLUFXLWL L FLUFXLWL VRWWRSRVWL DG HOHYDWL SLFFKL GL FRUUHQWH� VRQR IDWWL LQ PDQLHUD WDOH
FKH SHUPHWWRQR DL IXVLELOL D0 GL IDU SDVVDUH TXHVWH VRYUDFRUUHQWL UHQGHQGROL QRQ DGDWWL DOOD SURWH]LRQH FRQWUR L VRYUDFFDULFKL� XQD
SURWH]LRQH FRPH TXHVWD GHYH HVVHUH IRUQLWD GL XQ DOWUR GLVSRVLWLYR TXDOH LO UHO  WHUPLFR� GHYRQR DYHUH XQ FDULFR LPPHGLDWDPHQWH
VXSHULRUH DOOD FRUUHQWH GL SLHQR FDULFR GHO FLUFXLWR SURWHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'HSRVLWL YDUL



���������$�� 'LIHWWL GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 8PLGLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWHUUXWWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

*OL LQWHUUXWWRUL JHQHUDOPHQWH XWLOL]]DWL VRQR GHO WLSR DG LQWHUUX]LRQH LQ HVDIOXRUXUR GL ]ROIR FRQ SUHVVLRQH UHODWLYD GHO 6)� GL SULPR
ULHPSLPHQWR D ��  & XJXDOH D ��� EDU� *OL LQWHUUXWWRUL SRVVRQR HVVHUH GRWDWL GHL VHJXHQWL DFFHVVRUL�
� FRPDQGR D PRWRUH FDULFD PROOH�
� VJDQFLDWRUH GL DSHUWXUD�
� VJDQFLDWRUH GL FKLXVXUD�
� FRQWDPDQRYUH PHFFDQLFR�
� FRQWDWWL DXVLOLDUL SHU OD VHJQDOD]LRQH GL DSHUWR�FKLXVR GHOO
LQWHUUXWWRUH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQWHUUXWWRUL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL
PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P� DG
HFFH]LRQH GL TXHL FRPSRQHQWL LO FXL D]LRQDPHQWR DYYLHQH PHGLDQWH FRPDQGR D GLVWDQ]D �DG HVHPSLR LO  WHOHFRPDQGR D UDJJL
LQIUDURVVL��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHL FRQWDWWL DXVLOLDUL
���������$�� $QRPDOLH GHOOH PROOH
���������$�� $QRPDOLH GHJOL VJDQFLDWRUL
���������$�� &RUWR FLUFXLWL
���������$�� 'LIHWWL DJOL LQWHUUXWWRUL
���������$�� 'LIHWWL GL WDUDWXUD
���������$�� 'LVFRQQHVVLRQH GHOO
DOLPHQWD]LRQH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 6XUULVFDOGDPHQWR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3HWWLQL GL FROOHJDPHQWR LQ UDPH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

, SHWWLQL VRQR FRVWLWXLWL GD HOHPHQWL PRGXODUL LQ UDPH FKH SHUPHWWRQR GL UHDOL]]DUH ODOLPHQWD]LRQH GHJOL LQWHUUXWWRUL PRGXODUL VIUXWWDQGR LO
PRUVHWWR SOXJ�LQ FKH FRQVHQWH O
LQQHVWR GHL YDUL PRGXOL GD FRQQHWWHUH LQ PDQLHUD VLFXUD H YHORFH VHQ]D ULFRUUHUH DO WUDGL]LRQDOH FDEODJJLR
FRQ FRQGXWWRUL�



$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL VHUUDJJL
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 6XUULVFDOGDPHQWR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3UHVD LQWHUEORFFDWD
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/D SUHVD FRQ LQWHUUXWWRUH GL EORFFR   XQD SUHVD GRWDWD GL XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR ILVLFDPHQWH FRQQHVVR FRQ XQ EORFFR PHFFDQLFR �DVWD
GL LQWHUEORFFR� FKH LPSHGLVFH OD PDQRYUD GL FKLXVXUD GHO GLVSRVLWLYR VWHVVR� TXDORUD OD VSLQD QRQ VLD LQVHULWD QHOOD SUHVD H�
VXFFHVVLYDPHQWH LPSHGLVFH O HVWUD]LRQH GHOOD VSLQD FRQ LO GLVSRVLWLYR LQ SRVL]LRQH GL FKLXVXUD� ,Q SUDWLFD OH PDQRYUH GL LQVHU]LRQH H
GLVLQVHU]LRQH SRVVRQR DYYHQLUH VRODPHQWH FRQ OD SUHVD IXRUL WHQVLRQH�
,O GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR   FRVWLWXLWR GD XQ LQWHUUXWWRUH GL PDQRYUD VH]LRQDWRUH� QRQ PDQRYUD URWDWLYD�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� $IILGDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
,O GLVSRVLWLYR PHFFDQLFR GL LQWHUUX]LRQH FRQ LQWHUUXWWRUH �SHU FRUUHQWL DOWHUQDWD SHU OH SUHVH LQWHUEORFFDWH� GHYH HVVHUH FRQIRUPH DOOD
1RUPD (1 ������� FRQ XQD FDWHJRULD GL XWLOL]]R DOPHQR $&���$�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
LQWHUUXWWRUH GL EORFFR H OD SUHVD GHYRQR UHVLVWHUH DG XQD FRUUHQWH SRWHQ]LDOH GL FRUWRFLUFXLWR SUHVXQWD GL YDORUH PLQLPR �� N$�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SUHVH GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWH FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL
PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P� DG
HFFH]LRQH GL TXHL FRPSRQHQWL LO FXL D]LRQDPHQWR DYYLHQH PHGLDQWH FRPDQGR D GLVWDQ]D �DG� HV� WHOHFRPDQGR D UDJJL LQIUDURVVL��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� &RUWR FLUFXLWL
���������$�� 'LIHWWL DJOL LQWHUUXWWRUL
���������$�� 'LIHWWL GL WDUDWXUD
���������$�� 'LVFRQQHVVLRQH GHOO
DOLPHQWD]LRQH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 6XUULVFDOGDPHQWR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3UHVH H VSLQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR



/H SUHVH H OH VSLQH GHOO
LPSLDQWR HOHWWULFR KDQQR LO FRPSLWR GL GLVWULEXLUH DOOH YDULH DSSDUHFFKLDWXUH DOOH TXDOL VRQR FROOHJDWL O
HQHUJLD
HOHWWULFD SURYHQLHQWH GDOOD OLQHD SULQFLSDOH GL DGGX]LRQH� 6RQR JHQHUDOPHQWH VLVWHPDWH LQ DSSRVLWL VSD]L ULFDYDWL QHOOH SDUHWL R D
SDYLPHQWR �FDVVHWWH��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SUHVH H VSLQH GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWH FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL
PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P� DG
HFFH]LRQH GL TXHL FRPSRQHQWL LO FXL D]LRQDPHQWR DYYLHQH PHGLDQWH FRPDQGR D GLVWDQ]D �DG� HV� WHOHFRPDQGR D UDJJL LQIUDURVVL��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &RUWR FLUFXLWL
���������$�� 'LVFRQQHVVLRQH GHOO
DOLPHQWD]LRQH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
���������$�� 6XUULVFDOGDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

/H VWUXWWXUH SL� HOHPHQWDUL VRQR FHQWUDOLQL GD LQFDVVR� LQ PDWHULDOH WHUPRSODVWLFR DXWRHVWLQJXHQWH� FRQ LQGLFH GL SURWH]LRQH ,3��� IRUL
DVRODWL H JXLGD SHU O
DVVHPEODJJLR GHJOL LQWHUUXWWRUL H GHOOH PRUVHWWH� 4XHVWL FHQWUDOLQL VL LQVWDOODQR DOO
LQWHUQR GHOOH DELWD]LRQL H SRVVRQR
HVVHUH DQFKH D SDUHWH� (VLVWRQR� LQROWUH� FHQWUDOLQL VWDJQL LQ PDWHULDOH WHUPRSODVWLFR FRQ JUDGR GL SURWH]LRQH ,3�� DGDWWL SHU RIILFLQH H
LQGXVWULH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� $FFHVVLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, TXDGUL GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH DFFHVVLELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R VLD QHO QRUPDOH IXQ]LRQDPHQWR VLD LQ FDVR GL JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

���������5�� ,GHQWLILFDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, TXDGUL GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH LGHQWLILFDELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R� 'HYH HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR
ULSRUWDWH OH IXQ]LRQL GHJOL LQWHUUXWWRUL QRQFKp OH D]LRQL GD FRPSLHUH LQ FDVR GL HPHUJHQ]D VX SHUVRQH FROSLWH GD IROJRUD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHL FRQWDWWRUL
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR



���������$�� $QRPDOLH GHL IXVLELOL
���������$�� $QRPDOLH GHOO
LPSLDQWR GL ULIDVDPHQWR
���������$�� $QRPDOLH GHL PDJQHWRWHUPLFL
���������$�� $QRPDOLH GHL UHO
���������$�� $QRPDOLH GHOOD UHVLVWHQ]D
���������$�� $QRPDOLH GHOOH VSLH GL VHJQDOD]LRQH
���������$�� $QRPDOLH GHL WHUPRVWDWL
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL
���������$�� 'HSRVLWL GL PDWHULDOH
���������$�� 'LIHWWL DJOL LQWHUUXWWRUL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5HO  WHUPLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

6RQR L GLVSRVLWLYL SL� DGRSHUDWL SHU OD SURWH]LRQH GHL PRWRUL FRQWUR L VRYUDFFDULFKL GHEROL H SUROXQJDWL� 3RVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL D FRUUHQWH
DOWHUQDWD H FRQWLQXD H SRVVRQR HVVHUH� WULSRODUL� FRPSHQVDWL �QRQ VHQVLELOL DOOH PRGLILFD]LRQL GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH�� VHQVLELOL DG
XQD PDQFDQ]D GL IDVH� HYLWDQGR  OD PDUFLD GHO PRWRUH LQ PRQRIDVH� D ULDUPR PDQXDOH R DXWRPDWLFR H JUDGXDWL LQ �$PSHUH PRWRUH��
LPSRVWD]LRQH VXO UHOq GHOOD FRUUHQWH VHJQDWD VXOOD SLDVWUD VHJQDOHWLFD GHO PRWRUH�
8Q UHOq WHUPLFR WULSRODUH q IRUPDWR GD WUH ODPLQH ELPHWDOOLFKH IDWWH GD GXH PHWDOOL XQLWL GD XQD ODPLQD]LRQH H FRQ FRHIILFLHQWL GL
GLODWD]LRQH PROWR GLYHUVL� 2JQL ODPLQD q GRWDWD GL XQ DYYROJLPHQWR ULVFDOGDQWH HG RJQL DYYROJLPHQWR q FROOHJDWR LQ VHULH DG XQD IDVH GHO
PRWRUH� /D GHIRUPD]LRQH GHOOH ODPLQH q FDXVDWD GDO ULVFDOGDPHQWR GHOOH ODPLQH D FDXVD GHOOD FRUUHQWH DVVRUELWD GDO PRWRUH� D VHFRQGD
GHOO
LQWHQVLWj GHOOD FRUUHQWH OD GHIRUPD]LRQH q SL� R PHQR DFFHQWXDWD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHL GLVSRVLWLYL GL FRPDQGR
���������$�� $QRPDOLH GHOOD ODPLQD
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOO
RVFLOODWRUH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6H]LRQDWRUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

,O VH]LRQDWRUH q XQ DSSDUHFFKLR PHFFDQLFR GL FRQQHVVLRQH FKH ULVSRQGH� LQ SRVL]LRQH GL DSHUWXUD� DOOH SUHVFUL]LRQL VSHFLILFDWH SHU OD
IXQ]LRQH GL VH]LRQDPHQWR� Ê IRUPDWR GD XQ EORFFR WULSRODUH R WHWUDSRODUH� GD XQR R GXH FRQWDWWL DXVLOLDUL GL SUHLQWHUUX]LRQH H GD XQ
GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR FKH GHWHUPLQD O
DSHUWXUD H OD FKLXVXUD GHL SROL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR



&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, VH]LRQDWRUL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL
PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHL FRQWDWWL DXVLOLDUL
���������$�� $QRPDOLH GHOOH PROOH
���������$�� $QRPDOLH GHJOL VJDQFLDWRUL
���������$�� &RUWR FLUFXLWL
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FRQQHVVLRQL
���������$�� 'LIHWWL DL GLVSRVLWLYL GL PDQRYUD
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW
���������$�� 'LIHWWL GL WDUDWXUD
���������$�� 6XUULVFDOGDPHQWR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LVWHPL GL FDEODJJLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR HOHWWULFR

&RQ TXHVWL VLVWHPL L YDUL ILOL YHQJRQR SUHSDUDWL LQ IDVFL� GRWDWL GL PDQLFRWWL R GL DOWUL FRQQHWWRUL� RJQL ILOR KD XQ ULIHULPHQWR FKH SRUWD LO
QRPH GHOO‘LQVWDOOD]LRQH� GHOO‘DUHD� OD GHVLJQD]LRQH GHO FRPSRQHQWH� LO FRQQHWWRUH HG LO VHQVR GHO FDEODJJLR� 2JQL ILOR q GRWDWR GL HWLFKHWWH
LGHQWLILFDWLYH� &RQ TXHVWL VLVWHPD VL HYLWD GL FDEODUH L ILOL VLQJRODUPHQWH FRQ XQ QRWHYROH ULVSDUPLR GL WHPSR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHJOL DOODFFL
���������$�� $QRPDOLH GHOOH SUHVH
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FDQDOLQH
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL
/
LPSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL FRQVHQWH OD GLIIXVLRQH� QHL YDUL DPELHQWL� GL GDWL DL YDUL XWHQWL� *HQHUDOPHQWH q FRVWLWXLWR GD XQD
UHWH GL WUDVPLVVLRQH �GHQRPLQDWD FDEODJJLR� H GD XQD VHULH GL SXQWL GL SUHVD DL TXDOL VRQR FROOHJDWH OH YDULH SRVWD]LRQL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L IXQ]LRQDPHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� *HVWLRQH
/
LPSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL GHYH HVVHUH UHDOL]]DWR FRQ PDWHULDOL LGRQHL D JDUDQWLUH HIILFLHQ]D GHO VLVWHPD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH JDUDQWLWL L OLYHOOL PLQLPL LQGLFDWL GDOOH QRUPH H YDULDELOL SHU WLSR GL UHWH XWLOL]]DWR�

������5�� ,VRODPHQWR HOHWWULFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR IRQLD H GDWL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LQ JUDGR GL UHVLVWHUH DO SDVVDJJLR GL FDULFKH HOHWWULFKH
VHQ]D FDXVDUH PDOIXQ]LRQDPHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL GL SURWH]LRQH HOHWWULFD GLSHQGRQR GDOOH GLWWH SURGXWWULFL H GHYRQR ULVSRQGHUH DOOH SUHVFUL]LRQL GHOOH QRUPH &(,�

������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR IRQLD H GDWL GHYRQR HVVHUH LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR
LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D FRPSURPHWWHUH LO UHJRODUH IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
$OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL HYLGHQ]LDUH FKH OH WHQVLRQL LQ XVFLWD VLDQR HQWUR OH VSHFLILFKH
GHWWDWH GDOOH QRUPH�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

������5�� &RQWUROOR FRQVXPL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 0RQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
&RQWUROOR GHL FRQVXPL DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,QVWDOOD]LRQH GL DSSDUHFFKLDWXUH FHUWLILFDWH SHU OD FRQWDELOL]]D]LRQH GHL FRQVXPL �FRQWDWRUL� GL HQHUJLD WHUPLFD� HOHWWULFD H GL
DFTXD H LPSLHJR GL VLVWHPL GL DFTXLVL]LRQH H WHOHOHWWXUD UHPRWD VHFRQGR VWDQGDUG ULIHULWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� 3URJHWWD]LRQH LPSLDQWR HOHWWULFR FRQ HVSRVL]LRQH PLQLPD GHJOL XWHQWL D FDPSL
HOHWWURPDJQHWLFL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQGL]LRQL G
LJLHQH DPELHQWDOH FRQQHVVH FRQ OH YDULD]LRQL GHO FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR GD IRQWL
DUWLILFLDOL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
*OL LPSLDQWL HOHWWULFL H OD GLVSRVL]LRQH GHJOL HOHWWURGRPHVWLFL GRYUDQQR HVVHUH GLVSRVWL  LQ PRGR GD HVSRUUH JOL XWHQWL D YDORUL PLQLPL
GL FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/LPLWL GL HVSRVL]LRQH ��� +]��
� LQGX]LRQH PDJQHWLFD� ��� �7�
� FDPSR HOHWWULFR� � .9�P�
1HO YDOXWDUH LO VRGGLVIDFLPHQWR GHL OLPLWL GL HVSRVL]LRQH SHU LO FDPSR PDJQHWLFR� VL GRYUDQQR FRQVLGHUDUH L FRQWULEXWL GHOOH
VRUJHQWL ORFDOL]]DWH VLD DOO¶LQWHUQR �HV� DSSDUHFFKLDWXUH HOHWWULFKH� VLD DOO¶HVWHUQR �HV� HOHWWURGRWWL� GHJOL DPELHQWL�
D OLYHOOR GHOO¶XQLWj DELWDWLYD�
� QHJOL DPELHQWL XIILFLR H UHVLGHQ]LDOL LPSLHJR GL DSSDUHFFKLDWXUH H GLVSRVLWLYL HOHWWULFL HG HOHWWURQLFL D EDVVD SURGX]LRQH GL
FDPSR�



� QHOOH UHVLGHQ]H FRQILJXUD]LRQH GHOOD GLVWULEX]LRQH GHOO¶HQHUJLD HOHWWULFD QHL VLQJROL ORFDOL VHFRQGR OR VFKHPD D “VWHOOD´�
� QHOOH UHVLGHQ]H LPSLHJR GHO GLVJLXQWRUH GL UHWH QHOOD ]RQD QRWWH SHU O ¶HOLPLQD]LRQH GHL FDPSL HOHWWULFL LQ DVVHQ]D GL FDULFR D
YDOOH�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� $OLPHQWDWRUL
 �  �������� $UPDGL FRQFHQWUDWRUL
 �  �������� &DEODJJLR
 �  �������� &DVVHWWR RWWLFR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD
 �  �������� 3DQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH
 �  �������� 3ODFFKH DXWRSRUWDQWL
 �  �������� 6LVWHPD GL WUDVPLVVLRQH
 �  �������� 8QLWj UDFN D SDUHWH
 �  �������� 8QLWj UDFN D SDYLPHQWR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$OLPHQWDWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/
DOLPHQWDWRUH q XQ HOHPHQWR GHOO
LPSLDQWR SHU PH]]R GHO TXDOH L FRPSRQHQWL DG HVVR FROOHJDWL �DUPDGL FRQFHQWUDWRUL� SDQQHOOR GL
SHUPXWD]LRQH� HFF�� SRVVRQR HVVHUH DOLPHQWDWL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/
DOLPHQWDWRUH HG L VXRL FRPSRQHQWL GHYRQR SUHVHQWDUH FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
(¶ SRVVLELOH FRQWUROODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL  XWLOL]]DELOL GDJOL XWHQWL SHU OH QRUPDOL
RSHUD]LRQL GL FRPDQGR� UHJROD]LRQH H FRQWUROOR� YHULILFDQGR DQFKH O ¶DVVHQ]D GL RVWDFROL FKH QH LPSHGLVFDQR XQ¶DJHYROH
PDQRYUD�

���������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/
DOLPHQWDWRUH GHYH HVVHUH LQ JUDGR GL PDQWHQHUH LQDOWHUDWH QHO WHPSR OH SURSULH FDSDFLWj GL UHQGLPHQWR DVVLFXUDQGR XQ EXRQ
IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SUHVWD]LRQL PLQLPH ULFKLHVWH DOO
DOLPHQWDWRUH GHYRQR HVVHUH TXHOOH LQGLFDWH GDO SURGXWWRUH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 3HUGLWD GL FDULFD DFFXPXODWRUL
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD GHL PRUVHWWL
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQL
���������$�� 3HUGLWH GL WHQVLRQH
���������$�� (FFHVVR GL FRQVXPR HQHUJLD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$UPDGL FRQFHQWUDWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

*OL DUPDGL KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL GLVWULEX]LRQH ILVLFD�
836 SHU DOLPHQWD]LRQH HOHWWULFD LQGLSHQGHQWH� QHFHVVDUL SHU LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR GHL QRGL GL FRQFHQWUD]LRQH�
*OL DUPDGL FRQFHQWUDWRUL VRQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD G¶DFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD H YHUQLFLDWD
FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� $FFHVVLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW



*OL DUPDGL GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH DFFHVVLELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R VLD QHO QRUPDOH IXQ]LRQDPHQWR VLD LQ FDVR GL JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

���������5�� ,GHQWLILFDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL DUPDGL GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH LGHQWLILFDELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R� 'HYH HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR
ULSRUWDWH OH IXQ]LRQL GHJOL LQWHUUXWWRUL QRQFKp OH D]LRQL GD FRPSLHUH LQ FDVR GL HPHUJHQ]D VX SHUVRQH FROSLWH GD IROJRUD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH FDEODJJLR
���������$�� $QRPDOLH OHG OXPLQRVL
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HSRVLWL GL PDWHULDOH
���������$�� 'LIHWWL DJOL LQWHUUXWWRUL
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DEODJJLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

3HU OD GLIIXVLRQH GHL GDWL QHJOL HGLILFL RFFRUUH XQD UHWH GL VXSSRUWR FKH JHQHUDOPHQWH YLHQH GHQRPLQDWD FDEODJJLR� 3HUWDQWR LO FDEODJJLR
GHJOL HGLILFL FRQVHQWH DJOL XWHQWL GL FRPXQLFDUH H VFDPELDUH GDWL DWWUDYHUVR OH YDULH SRVWD]LRQL FROOHJDWH DOOD UHWH GL GLVWULEX]LRQH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHJOL DOODFFL
���������$�� $QRPDOLH GHOOH SUHVH
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FDQDOLQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DVVHWWR RWWLFR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O FDVVHWWR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD q JHQHUDOPHQWH FROORFDWR DOO¶LQWHUQR GHJOL DUPDGL GL ]RQD H VHUYH SHU O¶DWWHVWD]LRQH GHL FDYL LQ
ILEUD RWWLFD�
9HULILFDUH OD SHUIHWWD DWWHVWD]LRQH GHL FDYL LQ ILEUD RWWLFD LQ SDUWLFRODUH YHULILFDUH OR VWUDWR GL FROOD H OD ODSSDWXUD �SHU UHQGHUH PLQLPD OD
UXJRVLWj GHOOD VXSHUILFLH GD FDEODUH��



$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH FRQQHVVLRQL
���������$�� $QRPDOLH SUHVH
���������$�� 'LIHWWL GL ODSSDWXUD
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FDQDOLQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3DQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O SDQQHOOR GL SHUPXWD]LRQH �GHWWR WHFQLFDPHQWH SDWFK SDQHO� q FROORFDWR DOO¶LQWHUQR GHJOL DUPDGL GL ]RQD H YLHQH XWLOL]]DWR SHU
O¶DWWHVWD]LRQH GHL FDYL �GHO WLSR D � FRSSLH 873� SURYHQLHQWL GDOOH SRVWD]LRQL XWHQWH H OD ORUR UHODWLYD SHUPXWD]LRQH YHUVR JOL DSSDUDWL
DWWLYL �KXE� VZLWFK��
,O SHUPXWDWRUH q UHDOL]]DWR FRQ XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD PHWDOOLFD YHUQLFLDWD HG HTXLSDJJLDWR FRQ XQ FHUWR QXPHUR GL SUHVH GHO WLSR 5-���

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH FRQQHVVLRQL
���������$�� $QRPDOLH SUHVH
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FDQDOLQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3ODFFKH DXWRSRUWDQWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H SODFFKH DXWRSRUWDQWL FRQVHQWRQR GL FRQQHWWHUH GLUHWWDPHQWH OH YDULH XWHQ]H DOOD OLQHD SULQFLSDOH� 6RQR JHQHUDOPHQWH VLVWHPDWH LQ
DSSRVLWL VSD]L ULFDYDWL QHOOH SDUHWL R D SDYLPHQWR �FDVVHWWH��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SODFFKH GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWH FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL IXQ]LRQDOLWj H GL
PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P� DG



HFFH]LRQH GL TXHL FRPSRQHQWL LO FXL D]LRQDPHQWR DYYLHQH PHGLDQWH FRPDQGR D GLVWDQ]D �DG HVHPSLR LO  WHOHFRPDQGR D UDJJL
LQIUDURVVL��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHJOL DOODFFL
���������$�� $QRPDOLH GHOOH SUHVH
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GHOOH FDQDOLQH
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LVWHPD GL WUDVPLVVLRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

,O VLVWHPD GL WUDVPLVVLRQH FRQVHQWH GL UHDOL]]DUH OD WUDVPLVVLRQH GHL GDWL D WXWWH OH XWHQ]H GHOOD UHWH� 7DOH VLVWHPD SXz HVVHUH UHDOL]]DWR
FRQ GLIIHUHQWL VLVWHPL� XQR GHL VLVWHPL SL� XWLOL]]DWL q TXHOOR FKH SUHYHGH OD FRQQHVVLRQH DOOD UHWH /$1 H DOOD UHWH :$1 PHGLDQWH O
XWLOL]]R
GL VZLWFKHG H UXWHU�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHOOH SUHVH
���������$�� 'HSRVLWL YDUL
���������$�� 'LIHWWL GL VHUUDJJLR
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

8QLW  UDFN D SDUHWH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H XQLWj UDFN D SDUHWH KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL
GLVWULEX]LRQH ILVLFD�HFF�� GHOO
LPSLDQWR� 6RQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD G¶DFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD
H YHUQLFLDWD FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH H GRWDWD GL SRUWH �QHOOD PDJJLRUDQ]D GHL FDVL LQ YHWUR WHPSHUDWR� H VRQR VLVWHPDWL DOOH SDUHWL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� $FFHVVLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H XQLWj UDFN GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH DFFHVVLELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R VLD QHO QRUPDOH IXQ]LRQDPHQWR VLD LQ FDVR GL
JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

���������5�� ,GHQWLILFDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR



&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H XQLWj UDFN GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH LGHQWLILFDELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R� 'HYH HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR
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8QLW  UDFN D SDYLPHQWR
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,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

/H XQLW  UDFN D SDYLPHQWR KDQQR OD IXQ]LRQH GL FRQWHQHUH WXWWL L FRPSRQHQWL �DSSDUDWL DWWLYL� SDQQHOOL GL SHUPXWD]LRQH GHOOD UHWH GL
GLVWULEX]LRQH ILVLFD� HFF�� GHOO
LPSLDQWR� 6RQR JHQHUDOPHQWH FRVWLWXLWL GD XQD VWUXWWXUD LQ ODPLHUD GDFFLDLR SUHVVRSLHJDWD HG HOHWWURVDOGDWD
H YHUQLFLDWD FRQ SROYHUL HSRVVLGLFKH H GRWDWD GL SRUWH �QHOOD PDJJLRUDQ]D GHL FDVL LQ YHWUR WHPSHUDWR�� 6RQR VLVWHPDWL D SDYLPHQWR
PHGLDQWH XQR ]RFFROR GL DSSRJJLR�
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���������5�� $FFHVVLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H XQLWj UDFN GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH DFFHVVLELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R VLD QHO QRUPDOH IXQ]LRQDPHQWR VLD LQ FDVR GL
JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

���������5�� ,GHQWLILFDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H XQLWj UDFN GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH LGHQWLILFDELOL SHU FRQVHQWLUH XQ IDFLOH XWLOL]]R� 'HYH HVVHUH SUHVHQWH XQ FDUWHOOR VXO TXDOH VRQR
ULSRUWDWH OH IXQ]LRQL GHJOL LQWHUUXWWRUL QRQFKp OH D]LRQL GD FRPSLHUH LQ FDVR GL HPHUJHQ]D �FRUWR FLUFXLWL� HFF���

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH FDEODJJLR
���������$�� $QRPDOLH OHG OXPLQRVL
���������$�� $QRPDOLH VSRUWHOOL



���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HSRVLWL GL PDWHULDOH
���������$�� 'LIHWWL DJOL LQWHUUXWWRUL
���������$�� 'LIHWWL GL YHQWLOD]LRQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR
/
LPSLDQWR GL VLFXUH]]D GHYH IRUQLUH VHJQDOD]LRQL RWWLFKH H�R DFXVWLFKH DJOL RFFXSDQWL GL XQ HGLILFLR DIILQFK  HVVL� LQ FDVR GL SRVVLELOL
LQFHQGL� SRVVDQR LQWUDSUHQGHUH DGHJXDWH D]LRQL GL SURWH]LRQH FRQWUR O
LQFHQGLR ROWUH DG HYHQWXDOL DOWUH PLVXUH GL VLFXUH]]D SHU XQ
WHPSHVWLYR HVRGR� /H IXQ]LRQL GL ULYHOD]LRQH LQFHQGLR H DOODUPH LQFHQGLR SRVVRQR HVVHUH FRPELQDWH LQ XQ XQLFR VLVWHPD�
*HQHUDOPHQWH XQ LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H DOODUPH   FRVWLWXLWR GD�
� ULYHODWRUL G
LQFHQGLR�
� FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH�
� GLVSRVLWLYL GL DOODUPH LQFHQGLR�
� SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH�
� GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH GHOO
DOODUPH LQFHQGLR�
� VWD]LRQH GL ULFHYLPHQWR GHOO
DOODUPH LQFHQGLR�
� FRPDQGR GHO VLVWHPD DXWRPDWLFR DQWLQFHQGLR�
� VLVWHPD DXWRPDWLFR DQWLQFHQGLR�
� GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH GHL VHJQDOL GL JXDVWR�
� VWD]LRQH GL ULFHYLPHQWR GHL VHJQDOL GL JXDVWR�
� DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH�
/
LPSLDQWR DQWLQFHQGLR   O
LQVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL DYHQWL IXQ]LRQH GL SUHYHQLUH� HOLPLQDUH� OLPLWDUH R VHJQDODUH LQFHQGL� /
LPSLDQWR
DQWLQFHQGLR� QHO FDVR GL HGLILFL SHU FLYLOL DELWD]LRQL�   ULFKLHVWR TXDQGR O
HGLILFLR VXSHUD L �� PHWUL GL DOWH]]D� /
LPSLDQWR   JHQHUDOPHQWH
FRVWLWXLWR GD�
� UHWH LGULFD GL DGGX]LRQH LQ IHUUR ]LQFDWR�
� ERFFKH GL LQFHQGLR LQ FDVVHWWD �PDQLFKHWWH� ODQFH� HFF���
� DWWDFFKL SHU PRWRSRPSH GHL 99�))��
� HVWLQWRUL �LGULFL� D SROYHUH� D VFKLXPD� FDUUHOODWL� HFF���
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������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR GHYRQR HVVHUH LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR LQVRUJHUH
QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D FRPSURPHWWHUH LO UHJRODUH IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
$OOD ILQH GHOOD SURYD GHYH YHULILFDUVL FKH OH WHQVLRQL LQ XVFLWD VLDQR FRQWHQXWH HQWUR OH VSHFLILFKH GHWWDWH GDOOH QRUPH�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L IXQ]LRQDPHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� *HVWLRQH
/D IXQ]LRQDOLWj GHJOL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR QRQ GHYH HVVHUH LQIOXHQ]DWD R PRGLILFDWD GDO FDPELR GHOOD
WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L YDORUL PLQLPL LPSRVWL GDOOD QRUPDWLYD GL VHWWRUH�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

������5�� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR OD VHOH]LRQH GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH UHQGDQR DJHYROH LO GLVDVVHPEODJJLR DOOD ILQH GHO
FLFOR GL YLWD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL VLVWHPL FRVWUXWWLYL FKH IDFLOLWDQR LO  GLVDVVHPEODJJLR DOOD
ILQH GHO FLFOR GL YLWD�

������5�� 9DOXWD]LRQH GHOOH SRWHQ]LDOLW  GL ULFLFOR GHL PDWHULDOL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH GHULYDQWL GD VFDUWL H ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
9DORUL]]DUH L SURFHVVL GL ULFLFODJJLR H GL ULXVR IDYRUHQGR OH ULYDOXWD]LRQH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL XQD YROWD GLVPHVVL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�



&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR�
'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ� R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR LQ
UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

������5�� 3URJHWWD]LRQH LPSLDQWR HOHWWULFR FRQ HVSRVL]LRQH PLQLPD GHJOL XWHQWL D FDPSL
HOHWWURPDJQHWLFL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQGL]LRQL G
LJLHQH DPELHQWDOH FRQQHVVH FRQ OH YDULD]LRQL GHO FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR GD IRQWL
DUWLILFLDOL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
*OL LPSLDQWL HOHWWULFL H OD GLVSRVL]LRQH GHJOL HOHWWURGRPHVWLFL GRYUDQQR HVVHUH GLVSRVWL  LQ PRGR GD HVSRUUH JOL XWHQWL D YDORUL PLQLPL
GL FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/LPLWL GL HVSRVL]LRQH ��� +]��
� LQGX]LRQH PDJQHWLFD� ��� �7�
� FDPSR HOHWWULFR� � .9�P�
1HO YDOXWDUH LO VRGGLVIDFLPHQWR GHL OLPLWL GL HVSRVL]LRQH SHU LO FDPSR PDJQHWLFR� VL GRYUDQQR FRQVLGHUDUH L FRQWULEXWL GHOOH
VRUJHQWL ORFDOL]]DWH VLD DOO¶LQWHUQR �HV� DSSDUHFFKLDWXUH HOHWWULFKH� VLD DOO¶HVWHUQR �HV� HOHWWURGRWWL� GHJOL DPELHQWL�
D OLYHOOR GHOO¶XQLWj DELWDWLYD�
� QHJOL DPELHQWL XIILFLR H UHVLGHQ]LDOL LPSLHJR GL DSSDUHFFKLDWXUH H GLVSRVLWLYL HOHWWULFL HG HOHWWURQLFL D EDVVD SURGX]LRQH GL
FDPSR�
� QHOOH UHVLGHQ]H FRQILJXUD]LRQH GHOOD GLVWULEX]LRQH GHOO¶HQHUJLD HOHWWULFD QHL VLQJROL ORFDOL VHFRQGR OR VFKHPD D “VWHOOD´�
� QHOOH UHVLGHQ]H LPSLHJR GHO GLVJLXQWRUH GL UHWH QHOOD ]RQD QRWWH SHU O ¶HOLPLQD]LRQH GHL FDPSL HOHWWULFL LQ DVVHQ]D GL FDULFR D
YDOOH�
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 �  �������� &DVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR
 �  �������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH
 �  �������� (VWLQWRUL D SROYHUH
 �  �������� 3DUHWL DQWLQFHQGLR
 �  �������� 3RUWH DQWLSDQLFR
 �  �������� 3RUWH 5(,
 �  �������� 5LYHODWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR
 �  �������� 5LYHODWRUL GL IXPR
 �  �������� 5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL
 �  �������� 5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL
 �  �������� 5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�
 �  �������� 6DFFKL LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL
 �  �������� 6LUHQH
 �  �������� 8QLW  GL FRQWUROOR
 �  �������� 3URWH]LRQH 5(, SHU HOHPHQWL PHWDOOLFL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

$SSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/
DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H GL DOODUPH LQFHQGLR IRUQLVFH OD SRWHQ]D GL DOLPHQWD]LRQH SHU OD FHQWUDOH
GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH H SHU L FRPSRQHQWL GD HVVD DOLPHQWDWL� /
DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH SX  LQFOXGHUH GLYHUVH VRUJHQWL GL
SRWHQ]D �SHU HVHPSLR DOLPHQWD]LRQH GD UHWH H VRUJHQWL DXVLOLDULH GL HPHUJHQ]D��
8Q VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH H GL VHJQDOD]LRQH GLQFHQGLR GHYH DYHUH FRPH PLQLPR � VRUJHQWL GL DOLPHQWD]LRQH� OD VRUJHQWH GL DOLPHQWD]LRQH
SULQFLSDOH FKH GHYH HVVHUH SURJHWWDWD SHU RSHUDUH XWLOL]]DQGR OD UHWH GL DOLPHQWD]LRQH SXEEOLFD R XQ VLVWHPD HTXLYDOHQWH H OD VRUJHQWH GL
DOLPHQWD]LRQH GL ULVHUYD FKH GHYH HVVHUH FRVWLWXLWD GD XQD EDWWHULD ULFDULFDELOH�
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���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWULFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOO
DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH LQFHQGL GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR GL
SURWH]LRQH FRQWUR L FRQWDWWL GLUHWWL HG LQGLUHWWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLWj GL LVRODPHQWR HOHWWULFR GHOOH DSSDUHFFKLDWXUH GL DOLPHQWD]LRQH VL HIIHWWXDQR XQD VHULH GL SURYH VHFRQGR
OH PRGDOLWj ULSRUWDWH QHOOD QRUPD 81, (1 ���� DIILQFKp QRQ VL YHULILFKL QHVVXQ VXUULVFDOGDPHQWR� ,QROWUH GHYH HVVHUH YHULILFDWR
FKH OH SUHVWD]LRQL H OD WHQVLRQH LQ XVFLWD VLDQR DOO¶LQWHUQR GHOOH VSHFLILFKH�

���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH LQFHQGL GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR GL
LVRODPHQWR GD HYHQWXDOL FDPSL HOHWWURPDJQHWLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLWj GL LVRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR GHOOH DSSDUHFFKLDWXUH GL DOLPHQWD]LRQH VL HIIHWWXDQR XQD VHULH GL SURYH
VHFRQGR OH PRGDOLWj ULSRUWDWH QHOOD QRUPD 81, ����� ,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQGL]LRQDWR QHO PRGR VHJXHQWH�
� JDPPD GL IUHTXHQ]D� GD � 0+] D � *+]�
� LQWHQVLWj GL FDPSR� �� 9�P�
� PRGXOD]LRQH GHOO¶DPSLH]]D VLQXVRLGDOH� ��� D � N+]�
$OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL VLD
LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D D FDOL GL WHQVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHYRQR UHVLVWHUH D ULGX]LRQL GL WHQVLRQH H D EUHYL LQWHUUX]LRQL GL
WHQVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD UHVLVWHQ]D DL FDOL GL WHQVLRQH VL HIIHWWXDQR GHOOH SURYH VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOH QRUPH� 'HYH HVVHUH XVDWR
XQ JHQHUDWRUH GL SURYD FKH VLD LQ JUDGR GL ULGXUUH O¶DPSLH]]D GHOOD WHQVLRQH SHU XQD R SL� VHPLRQGH DL SDVVDJJL SHU OR ]HUR� ,O
FDPSLRQH GHYH HVVHUH QHOOD FRQGL]LRQH GL IXQ]LRQDPHQWR H GHYH HVVHUH FRQWUROODWR GXUDQWH LO FRQGL]LRQDPHQWR� /D WHQVLRQH GL
DOLPHQWD]LRQH GHYH HVVHUH ULGRWWD GDO YDORUH QRPLQDOH GHOOD SHUFHQWXDOH VWDELOLWD SHU LO SHULRGR VSHFLILFDWR� 2JQL ULGX]LRQH GHYH
HVVHUH DSSOLFDWD GLHFL YROWH FRQ XQ LQWHUYDOOR QRQ PLQRUH GL � V H QRQ PDJJLRUH GL ��� V� $OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH
HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL VLD LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD DSSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL
GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQGL]LRQDWR FRPH VHJXH�
� WHPSHUDWXUD� �� ��� � �&�
� XPLGLWj UHODWLYD� ����
� GXUDWD� �� JLRUQL�
,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH SRUWDWR JUDGXDOPHQWH DOOD WHPSHUDWXUD GL FRQGL]LRQDPHQWR �� ��� �� �&� ILQR DO UDJJLXQJLPHQWR GHOOD
VWDELOLWj GL WHPSHUDWXUD SHU SUHYHQLUH OD IRUPD]LRQH GL FRQGHQVD VXO FDPSLRQH� $OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH



FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 3HUGLWD GHOO
DOLPHQWD]LRQH
���������$�� 3HUGLWH GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FDPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH YLHQH XWLOL]]DWD SHU FDPSLRQDUH OD FRUUHQWH G
DULD FLUFRODQWH QHOOH FRQGRWWH H FRQVHQWH GL ULOHYDUH OD
SUHVHQ]D GL IXRFKL FRYDQWL H IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR�
$OO
LQWHUQR GHOOD FDPHUD GL DQDOLVL SRVVRQR HVVHUH FROORFDWL L ULYHODWRUL DQDORJLFL D LRQL]]D]LRQH R ULYHODWRUL RWWLFL SHU LO PRQLWRUDJJLR
FRQWLQXR GHO IXPR SUHVHQWH QHOOH FRQGRWWH�
4XDQGR LO ULYHODWRUH DFFHUWD XQD TXDQWLW  VXIILFLHQWH GL IXPR LQYLD XQ VHJQDOH GL DOODUPH DOOD FHQWUDOH LQ PRGR GD DWWXDUH OH PLVXUH
QHFHVVDULH SHU IDU IURQWH DOO
HYHQWR FRPH O
DUUHVWR GHOOD YHQWLOD]LRQH� OD FKLXVXUD GHOOH VHUUDQGH� HFF LQ PRGR GD HYLWDUH LO SURSDJDUVL GL
IXPR H JDV WRVVLFL QHL ORFDOL�
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���������5�� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H FDPHUH GL DQDOLVL HG LO UHODWLYL ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH D VEDO]L GHOOD WHPSHUDWXUD GHL FDQDOL VHQ]D SHUFLz
FRPSURPHWWHUH LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D FDSDFLWj GL UHVLVWHUH D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD GHL ULYHODWRUL YLHQH PLVXUDWD FRQ XQD SURYD VSHFLILFD� 7DOH SURYD FRQVLVWH QHO
SRVL]LRQDUH LO ULYHODWRUH �VHPSUH FROOHJDWR DOOD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� QHOOD JDOOHULD GHO YHQWR VRWWRSRQHQGROR DG XQ IOXVVR
VIDYRUHYROH H DG XQD WHPSHUDWXUD GL �� ��� � �&� /D WHPSHUDWXUD YLHQH JUDGXDOPHQWH DXPHQWDWD ILQR D �� �&� 'RSR FKH LO
ULYHODWRUH q VWDWR VRWWRSRVWR DOOD SURYD SHU FLUFD � RUD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD
PDJJLRUH GL ����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH OHG OXPLQRVL
���������$�� &DOR GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&DVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FDVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR� GHWWD DQFKH DYYLVDWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR�   XQ GLVSRVLWLYR GL DOODUPH SHU VLVWHPL DQWLQFHQGLR FKH SX
HVVHUH DEELQDWR IDFLOPHQWH DG XQD FHQWUDOH� (VVD   FRVWLWXLWD GD XQD FDVVHWWD� JHQHUDOPHQWH LQ WHUPRSODVWLFD� FKLXVD FRQ XQ YHWUR
SURWHWWR GD SHOOLFROD DQWLQIRUWXQLVWLFD�
/R VFRSR GL XQ SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH   GL FRQVHQWLUH D XQD SHUVRQD FKH VFRSUH XQ LQFHQGLR GL DYYLDUH LO IXQ]LRQDPHQWR GHO VLVWHPD
GL VHJQDOD]LRQH G LQFHQGLR LQ PRGR FKH SRVVDQR HVVHUH DGRWWDWH OH PLVXUH DSSURSULDWH�
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���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H FDVVHWWH D URWWXUD GHO YHWUR HG L UHODWLYL DFFHVVRUL GHYRQR SUHVHQWDUH FDUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDOLWj H IDFLOLWj G
XVR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU JDUDQWLUH XQD FRPRGLWj G
XVR H TXLQGL GL IXQ]LRQDPHQWR RFFRUUH FKH SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH GHL VLVWHPL ILVVL GL
VHJQDOD]LRQH G¶LQFHQGLR VLDQR LQVWDOODWL LQ FLDVFXQD ]RQD LQ XQ QXPHUR WDOH FKH DOPHQR XQR SRVVD HVVHUH UDJJLXQWR GD RJQL
SDUWH GHOOD ]RQD VWHVVD FRQ XQ SHUFRUVR QRQ PDJJLRUH GL �� P� ,Q RJQL FDVR L SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH GHYRQR HVVHUH
DOPHQR GXH� $OFXQL GHL SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH SUHYLVWL YDQQR LQVWDOODWL OXQJR OH YLH GL HVRGR� , SXQWL GL VHJQDOD]LRQH
PDQXDOH YDQQR LQVWDOODWL LQ SRVL]LRQH FKLDUDPHQWH YLVLELOH H IDFLOPHQWH DFFHVVLELOH� DG XQ¶DOWH]]D FRPSUHVD WUD � P H ��� P�

���������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  GHOOR VWDWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
,O SXQWR GL DOODUPH PDQXDOH GHYH HQWUDUH QHOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR D VHJXLWR GHOOD ULFH]LRQH GHL VHJQDOL H GRSR FKH JOL
VWHVVL VLDQR VWDWL HODERUDWL HG LQWHUSUHWDWL FRPH DOODUPH LQFHQGLR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
DWWLYD]LRQH GHOOD IXQ]LRQH GL SURYD GHYH HVVHUH SRVVLELOH VROR PHGLDQWH O¶XWLOL]]R GL XQ DWWUH]]R SDUWLFRODUH�

���������5�� 'L IXQ]LRQDPHQWR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/H FDVVHWWH D URWWXUD GHO YHWUR HG L UHODWLYL DFFHVVRUL GHYRQR JDUDQWLUH OD IXQ]LRQDOLWj DQFKH LQ FRQGL]LRQL VWUDRUGLQDULH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D SURYD GL IXQ]LRQDPHQWR GHYH VRGGLVIDUH L VHJXHQWL UHTXLVLWL�
� QHOOD SURYD FRQGRWWD VHFRQGR LO SXQWR �������GHOOD QRUPD 81, (1 ����� O ¶HOHPHQWR IUDQJLELOH QRQ GHYH SDVVDUH DOOD
FRQGL]LRQH GL DOODUPH H QRQ GHYH HVVHUH HPHVVR QHVVXQ VHJQDOH GL DOODUPH R GL JXDVWR� WUDQQH FRPH ULFKLHVWR QHOOD SURYD GL
��������� E�� 1HOOD SURYD GL ��������� E� LO SURYLQR GHYH HVVHUH FRQIRUPH DL UHTXLVLWL GL ������
� SHU LO WLSR $ � QHOOD SURYD FRQGRWWD VHFRQGR LO SXQWR ������� O ¶HOHPHQWR IUDQJLELOH GHYH SDVVDUH DOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH H
GHYH HVVHUH HPHVVR XQ VHJQDOH GL DOODUPH LQ FRQIRUPLWj D ������ 'RSR FKH LO SURYLQR q VWDWR ULSULVWLQDWR XWLOL]]DQGR OD IXQ]LRQH
GL ULSULVWLQR GL ���� QRQ GHYRQR HVVHUFL VHJQDOL GL DOODUPH R GL JXDVWR�
� SHU LO WLSR % � QHOOD SURYD FRQGRWWD VHFRQGR LO SXQWR ������� O ¶HOHPHQWR IUDQJLELOH GHYH SDVVDUH DOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH H
GHYH HVVHUH HPHVVR XQ VHJQDOH GL DOODUPH LQ FRQIRUPLWj D ������ GRSR O¶DWWLYD]LRQH GHOO¶HOHPHQWR GL D]LRQDPHQWR� 'RSR FKH LO
SURYLQR q VWDWR ULSULVWLQDWR XWLOL]]DQGR OD IXQ]LRQH GL ULSULVWLQR GL ���� QRQ GHYRQR HVVHUFL VHJQDOL GL DOODUPH R GL JXDVWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

&HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/D FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH   XQ HOHPHQWR GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH H DOODUPH LQFHQGLR SHU PH]]R GHO TXDOH L FRPSRQHQWL
DG HVVD FROOHJDWL SRVVRQR HVVHUH DOLPHQWDWL H PRQLWRUDWL� 3HU WDOH PRWLYR GHYH HVVHUH GRWDWD GL XQ VLVWHPD GL DOLPHQWD]LRQH SULPDULD H
VHFRQGDULD LQ JUDGR GL DVVLFXUDUH XQ FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR SHU DOPHQR �� RUH LQ FDVR GL LQWHUUX]LRQH GHOO
DOLPHQWD]LRQH SULPDULD�
*HQHUDOPHQWH OH IXQ]LRQL FKH SX  VYROJHUH OD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH VRQR�
� ULFHYHUH L VHJQDOL GDL ULYHODWRUL DG HVVD FROOHJDWL�
� GHWHUPLQDUH VH GHWWL VHJQDOL FRUULVSRQGRQR DOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR H VH GHO FDVR LQGLFDUH FRQ PH]]L RWWLFL H DFXVWLFL WDOH
FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR�
� ORFDOL]]DUH OD ]RQD GL SHULFROR�
� VRUYHJOLDUH LO IXQ]LRQDPHQWR FRUUHWWR GHO VLVWHPD H VHJQDODUH FRQ PH]]L RWWLFL H DFXVWLFL RJQL HYHQWXDOH JXDVWR �SHU HVHPSLR FRUWR
FLUFXLWR� LQWHUUX]LRQH GHOOD OLQHD� JXDVWR QHO VLVWHPD GL DOLPHQWD]LRQH��
� LQROWUDUH LO VHJQDOH GL DOODUPH LQFHQGLR DL GLVSRVLWLYL VRQRUL H YLVLYL GL DOODUPH LQFHQGLR RSSXUH� WUDPLWH XQ GLVSRVLWLYR GL WUDVPLVVLRQH
GHOO
DOODUPH LQFHQGLR� DO VHUYL]LR DQWLQFHQGLR R DQFRUD WUDPLWH XQ GLVSRVLWLYR GL FRPDQGR GHL VLVWHPL DXWRPDWLFL DQWLQFHQGLR D XQ LPSLDQWR



GL VSHJQLPHQWR DXWRPDWLFR�
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���������5�� $FFHVVLELOLW  VHJQDOD]LRQL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
1HOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYRQR HVVHUH SUHYLVWL TXDWWUR OLYHOOL GL DFFHVVR SHU OD VHJQDOD]LRQH H LO FRQWUROOR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/LYHOOR GL DFFHVVR �� XWLOL]]DELOH GDO SXEEOLFR R GD SHUVRQH FKH KDQQR XQD UHVSRQVDELOLW j JHQHUDOH GL VRUYHJOLDQ]D GL VLFXUH]]D H
FKH LQWHUYHQJRQR LQ FDVR GL XQ DOODUPH LQFHQGLR R XQ DYYLVR GL JXDVWR�
/LYHOOR GL DFFHVVR �� XWLOL]]DELOH GD SHUVRQH FKH KDQQR XQD VSHFLILFD UHVSRQVDELOLWj LQ PDWHULD GL VLFXUH]]D H FKH VRQR LVWUXLWH H
DXWRUL]]DWH DG RSHUDUH VXOOD FHQWUDOH H VHJQDOD]LRQH�
/LYHOOR GL DFFHVVR �� XWLOL]]DELOH GD SHUVRQH FKH VRQR LVWUXLWH H DXWRUL]]DWH D�
� ULFRQILJXUDUH L GDWL VSHFLILFL GHO VLWR LQVHULWL QHOOD FHQWUDOH R GD HVVD FRQWUROODWL �SHU HVHPSLR HWLFKHWWDWXUD� ]RQL]]D]LRQH�
RUJDQL]]D]LRQH GHOO
DOODUPH��
� DVVLFXUDUH FKH OD FHQWUDOH VLD LQ FRQIRUPLWj DOOH LVWUX]LRQL HG DOOH LQIRUPD]LRQL GDWH GDO FRVWUXWWRUH�
/LYHOOR GL DFFHVVR �� XWLOL]]DELOH GD SHUVRQH FKH VRQR LVWUXLWH H DXWRUL]]DWH GDO FRVWUXWWRUH� VLD D ULSDUDUH OD FHQWUDOH FKH D
PRGLILFDUH OD VXD FRQILJXUD]LRQH LQ PRGR GD FDPELDUH LO VXR PRGR RULJLQDOH GL IXQ]LRQDPHQWR�
6ROR L OLYHOOL GL DFFHVVR � H � KDQQR XQD JHUDUFKLD ULJRURVD� 3HU HVHPSLR� FRPH SURFHGXUH VSHFLDOL SHU O
LQJUHVVR DO OLYHOOR GL
DFFHVVR � H�R DO OLYHOOR GL DFFHVVR �� SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL�
� FKLDYL PHFFDQLFKH�
� WDVWLHUD H FRGLFL�
� FDUWH GL DFFHVVR�
$ WLWROR GL HVHPSLR� L PH]]L VSHFLDOL SHU O
LQJUHVVR DO OLYHOOR GL DFFHVVR �� SRVVRQR HVVHUH�
� FKLDYL PHFFDQLFKH�
� XWHQVLOL�
� GLVSRVLWLYR GL SURJUDPPD]LRQH HVWHUQR�

���������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/D FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYH HQWUDUH QHOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR D VHJXLWR GHOOD ULFH]LRQH GHL VHJQDOL H GRSR
FKH JOL VWHVVL VLDQR VWDWL HODERUDWL HG LQWHUSUHWDWL FRPH DOODUPH LQFHQGLR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
HODERUD]LRQH GHL VHJQDOL SURYHQLHQWL GDL ULYHODWRUL G
LQFHQGLR LQ DJJLXQWD D TXHOOR ULFKLHVWR SHU SUHQGHUH OD GHFLVLRQH GL
VHJQDODUH O¶DOODUPH LQFHQGLR QRQ GHYH ULWDUGDUH OD VHJQDOD]LRQH GHOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR SHU SL� GL �� V� 1HO FDVR GL
DWWLYD]LRQH GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH GL DOODUPH OD FHQWUDOH GHYH HQWUDUH QHOOD FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR HQWUR �� V� /D
FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR GHYH HVVHUH LQGLFDWD VHQ]D DOFXQ LQWHUYHQWR PDQXDOH H YLHQH DWWXDWD FRQ� XQD VHJQDOD]LRQH
OXPLQRVD� XQD VHJQDOD]LRQH YLVLYD GHOOH ]RQH LQ DOODUPH H XQ VHJQDOH DFXVWLFR�
/D FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH SXz HVVHUH LQ JUDGR GL ULWDUGDUH O
D]LRQDPHQWR GHOOH XVFLWH YHUVR L GLVSRVLWLYL GL DOODUPH
LQFHQGLR H�R DL GLVSRVLWLYL GL WUDVPLVVLRQH GL DOODUPH LQFHQGLR�

���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH LQFHQGL GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR
GL LVRODPHQWR GD HYHQWXDOL FDPSL HOHWWURPDJQHWLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLWj GL LVRODPHQWR HOHWWURVWDWLFR GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH VL HIIHWWXDQR XQD VHULH GL SURYH
VHFRQGR OH PRGDOLWj ULSRUWDWH QHOOD QRUPD 81, (1 ���� HG XWLOL]]DQGR LO SURFHGLPHQWR GL SURYD GHVFULWWR QHOOD ,(& ������ ,O
FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQGL]LRQDWR QHO PRGR VHJXHQWH�
� JDPPD GL IUHTXHQ]D� GD � 0+] D � *+]�
� LQWHQVLWj GL FDPSR� �� 9�P�
� PRGXOD]LRQH GHOO¶DPSLH]]D VLQXVRLGDOH� ��� D � N+]�
$OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD
LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWURVWDWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHOO
LPSLDQWR GL ULYHOD]LRQH LQFHQGL GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR
GL LVRODPHQWR GD HYHQWXDOL VFDULFKH HOHWWURVWDWLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLWj GL LVRODPHQWR HOHWWURVWDWLFR GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH VL HIIHWWXDQR XQD VHULH GL SURYH
VHFRQGR OH PRGDOLWj ULSRUWDWH QHOOD QRUPD 81, (1 ����� ,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH VRWWRSRVWR D SURYD LQ FLDVFXQD GHOOH VHJXHQWL
FRQGL]LRQL GL IXQ]LRQDPHQWR�



� FRQGL]LRQH GL ULSRVR�
� FRQGL]LRQH GL DOODUPH LQFHQGLR� SURYHQLHQWH GD XQD ]RQD�
� FRQGL]LRQH GL IXRUL VHUYL]LR� D VHJXLWR GL IXRUL VHUYL]LR GL XQD ]RQD�
/H SURYH FRPSUHQGRQR�
� VFDULFKH HOHWWURVWDWLFKH GLUHWWH VXOOH SDUWL GHOOD FHQWUDOH DFFHVVLELOL FRQ OLYHOOR GL DFFHVVR � DOO¶RSHUDWRUH�
� VFDULFKH HOHWWURVWDWLFKH LQGLUHWWH VX SLDQL GL DFFRSSLDPHQWR DGLDFHQWL�
,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQGL]LRQDWR FRQ�
� WHQVLRQH GL SURYD� � N9� � N9 H � N9 SHU VFDULFKH LQ DULD H VXSHUILFL LVRODQWL� � N9� � N9 H � N9 SHU OH VFDULFKH D FRQWDWWR VX
VXSHUILFL FRQGXWWLYH H SLDQR GL DFFRSSLDPHQWR�
� SRODULWj� SRVLWLYD H QHJDWLYD�
� QXPHUR GL VFDULFKH� �� SHU RJQL SXQWR SUHVHOH]LRQDWR�
� LQWHUYDOOR WUD VFDULFKH VXFFHVVLYH� DOPHQR � V�
$OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD
LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D D FDOL GL WHQVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYRQR UHVLVWHUH D ULGX]LRQL GL WHQVLRQH H D EUHYL LQWHUUX]LRQL GL
WHQVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYH HVVHUH XVDWR XQ JHQHUDWRUH GL SURYD FKH VLD LQ JUDGR GL ULGXUUH O¶DPSLH]]D GHOOD WHQVLRQH SHU XQD R SL� VHPLRQGH DL
SDVVDJJL SHU OR ]HUR� ,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH QHOOD FRQGL]LRQH GL IXQ]LRQDPHQWR H GHYH HVVHUH FRQWUROODWR GXUDQWH LO
FRQGL]LRQDPHQWR� /D WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH GHYH HVVHUH ULGRWWD GDO YDORUH QRPLQDOH GHOOD SHUFHQWXDOH VWDELOLWD SHU LO SHULRGR
VSHFLILFDWR VHFRQGR LO VHJXHQWH SURVSHWWR�
ULGX]LRQH GHOOD WHQVLRQH ��� � GXUDWD GHOOD ULGX]LRQH LQ VHPLSHULRGL �� VHF�
ULGX]LRQH GHOOD WHQVLRQH ���� � GXUDWD GHOOD ULGX]LRQH LQ VHPLSHULRGL �� VHF�
2JQL ULGX]LRQH GHYH HVVHUH DSSOLFDWD GLHFL YROWH FRQ XQ LQWHUYDOOR QRQ PLQRUH GL � V H QRQ PDJJLRUH GL ��� V� $OOD ILQH GHOOD
SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL YHULILFDUH YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD LQWHUQDPHQWH FKH
HVWHUQDPHQWH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ
PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O FDPSLRQH GHYH HVVHUH VRWWRSRVWR DOOD SURYD GL YLEUD]LRQL DSSOLFDQGR L VHJXHQWL FDULFKL�
� JDPPD GL IUHTXHQ]D� GD �� +] D ��� +]�
� DPSLH]]D GL DFFHOHUD]LRQH� ����� P�V� ���� J Q ��
� QXPHUR GHJOL DVVL� ��
 QXPHUR GL FLFOL SHU DVVH� � SHU FLDVFXQD FRQGL]LRQH GL IXQ]LRQDPHQWR�
$OOD ILQH GHOOD SURYD LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL HYLGHQ]LDUH FKH OH WHQVLRQL LQ XVFLWD VLDQR HQWUR OH VSHFLILFKH
H GHYH HVVHUH YHULILFDWD YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHOOD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO
SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH QHOOH FRQGL]LRQL SUHYHGLELOL GL LPSLHJR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU YHULILFDUH OD UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD GHYRQR HVVHUH XWLOL]]DWH LO SURFHGLPHQWR H O¶DSSDUHFFKLDWXUD GL SURYD GHVFULWWL QHOOD
QRUPD WHFQLFD� *OL XUWL GHYRQR HVVHUH GLUHWWL VX WXWWH OH VXSHUILFL GHO FDPSLRQH FKH VRQR DFFHVVLELOL FRQ OLYHOOL GL DFFHVVR �
VHQ]D SDUWLFRODUL XWHQVLOL� 'HYRQR HVVHUH LQIHUWL WUH FROSL FRQ XQD HQHUJLD G¶XUWR SDUL D ��� ��� ���� - SHU RJQL SXQWR GHOOD
VXSHUILFLH FKH q FRQVLGHUDWR VXVFHWWLELOH GL SURYRFDUH GDQQHJJLDPHQWL R PDOIXQ]LRQDPHQWL GHO FDPSLRQH� 'XUDQWH LO
FRQGL]LRQDPHQWR� LO FDPSLRQH GHYH HVVHUH FRQWUROODWR DO ILQH GL HYLGHQ]LDUH FKH OH WHQVLRQL LQ XVFLWD VLDQR HQWUR OH VSHFLILFKH
YHULILFDQGR FKH L ULVXOWDWL GHL WUH FROSL QRQ LQIOXHQ]LQR OH VHULH VXFFHVVLYH� 'RSR LO SHULRGR GL ULDVVHVWDPHQWR GHYH HVVHUH
YHULILFDWD YLVLYDPHQWH O¶DVVHQ]D GL GDQQL PHFFDQLFL� VLD LQWHUQDPHQWH FKH HVWHUQDPHQWH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL GHO SDQQHOOR GL VHJQDOD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD PRUVHWWL
���������$�� 3HUGLWD GL FDULFD GHOOD EDWWHULD
���������$�� 3HUGLWH GL WHQVLRQH



���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� &DPSL HOHWWURPDJQHWLFL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

(VWLQWRUL D SROYHUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

$ SROYHUH �GL WLSR SUHVVXUL]]DWR FRQ DULD R D]RWR� O
HURJD]LRQH YLHQH HIIHWWXDWD FRQ WXER IOHVVLELOH H XJHOOR HURJDWRUH R FRQ ERPEROHWWD GL
DQLGULGH FDUERQLFD LQ FXL O
HURJD]LRQH YLHQH HIIHWWXDWD FRQ WXER IOHVVLELOH H SLVWROD DG LQWHUFHWWD]LRQH��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SRUWDWD GHL IOXLGL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HVWLQWRUL HG L UHODWLYL DFFHVVRUL �VLFXUD� YDOYROD GL VLFXUH]]D� WXER IOHVVLELOH� LQ UDSSRUWR DO WLSR GL HVWLQJXHQWH XWLOL]]DWR GHYRQR
JDUDQWLUH XQD SRUWDWD GHOOD FDULFD LQ JUDGR GL JDUDQWLUH L YDORUL PLQLPL GL SRUWDWD VWDELOLWL SHU OHJJH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H FDULFKH QRPLQDOL FKH GHYRQR DVVLFXUDUH JOL HVWLQWRUL FDUUHOODWL VRQR OH VHJXHQWL�
� SHU HVWLQWRUL D VFKLXPD XQD FDULFD GL ���������� OLWUL�
� SHU HVWLQWRUL D SROYHUH FKLPLFD XQD FDULFD GL ������������� .J�
� SHU HVWLQWRUL DG DQLGULGH FDUERQLFD XQD FDULFD GL �������� .J�
� SHU HVWLQWRUL DG LGURFDUEXUL DORJHQDWL XQD FDULFD GL ����� .J�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HVWLQWRUL� LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOO
DJHQWH HVWLQJXHQWH XWLOL]]DWR� GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL HYLWDUH IXJKH GHJOL DJHQWL VWHVVL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SURYH SHU DFFHUWDUH LO FRQWUROOR GHOOD WHQXWD GHJOL HVWLQWRUL GHYRQR HVVHUH HVHJXLWH D WHPSHUDWXUD GL �� ��� � �&� /H SUHVVLRQL
ULOHYDWH GHYRQR HVVHUH DUURWRQGDWH DO SL� SURVVLPR LQWHUR R PH]]R EDU� *OL HUURUL GL OHWWXUD WROOHUDWL VRQR�
� PDVVLPR � � EDU LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOO¶HVWUHPR GHOOD ]RQD YHUGH UHODWLYR DOOD SUHVVLRQH SL� EDVVD�
� ��� �� LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOO¶HVWUHPR GHOOD ]RQD YHUGH UHODWLYR DOOD SUHVVLRQH SL� DOWD�
� LO YDORUH 3 �� �� �&� GHYH HVVHUH LQGLFDWR VXOOD VFDOD HG LO UHODWLYR HUURUH PDVVLPR WROOHUDWR q � ��� EDU�

���������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HVWLQWRUL HG L UHODWLYL DFFHVVRUL �VLFXUD� YDOYROD GL VLFXUH]]D� WXER IOHVVLELOH� GHYRQR SUHVHQWDUH FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL
IXQ]LRQDOLWj H GL PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
(
 RSSRUWXQR FKH VLD DVVLFXUDWD OD TXDOLWj GHOOD SURJHWWD]LRQH� GHOOD IDEEULFD]LRQH H GHOO¶LQVWDOOD]LRQH GHL PDWHULDOL H
FRPSRQHQWL FRQ ULIHULPHQWR D TXDQWR LQGLFDWR GDOOH QRUPH H FRPH FHUWLILFDWR GDOOH GLWWH FRVWUXWWULFL GL GHWWL PDWHULDOL H
FRPSRQHQWL�

���������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HVWLQWRUL HG L UHODWLYL DFFHVVRUL �VLFXUD� YDOYROD GL VLFXUH]]D� WXER IOHVVLELOH� GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL PDQWHQHUH LQDOWHUDWH QHO
WHPSR OH SURSULH FDSDFLWj GL UHQGLPHQWR DVVLFXUDQGR XQ EXRQ IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
(
 RSSRUWXQR FKH VLD DVVLFXUDWD OD TXDOLWj GHOOD SURJHWWD]LRQH� GHOOD IDEEULFD]LRQH H GHOO¶LQVWDOOD]LRQH GHL PDWHULDOL H
FRPSRQHQWL FRQ ULIHULPHQWR D TXDQWR LQGLFDWR GDOOH QRUPH H FRPH FHUWLILFDWR GDOOH GLWWH FRVWUXWWULFL� *OL HVWLQWRUL GHYRQR
VRGGLVIDUH L VHJXHQWL UHTXLVLWL�
� OD VFDULFD GHYH LQL]LDUH HQWUR �� V GDOO
DSHUWXUD GHOOD YDOYROD GL LQWHUFHWWD]LRQH�
� OD GXUDWD GHOOD VFDULFD QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GHO YDORUH VSHFLILFDWR GDO FRVWUXWWRUH�
� QRQ SL� GHO ��� GHOOD FDULFD LQL]LDOH GL SROYHUH %& R GHO ��� GL TXHOOD GHJOL DOWUL DJHQWL HVWLQJXHQWL GHYH ULPDQHUH
QHOO
HVWLQWRUH GRSR VFDULFD LQLQWHUURWWD� FRPSUHVR WXWWR LO JDV DXVLOLDULR�



���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HVWLQWRUL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
8Q HVWLQWRUH FDPSLRQH FRPSOHWR YLHQH VRWWRSRVWR SHU XQ SHULRGR GL ��� K DOOD SURYD GL QHEELD VDOLQD VHJXHQGR OH PRGDOLW
LQGLFDWH GDOOD QRUPD ,62 �����
$O WHUPLQH GHOOD SURYD GHYRQR HVVHUH VRGGLVIDWWL L UHTXLVLWL VHJXHQWL�
� LO IXQ]LRQDPHQWR PHFFDQLFR GL WXWWL JOL RUJDQL GHYH ULVXOWDUH LQDOWHUDWR�
� OD IRU]D H�R O
HQHUJLD GL D]LRQDPHQWR GHYH HVVHUH FRQIRUPH D TXDQWR SUHVFULWWR GDOOD QRUPDWLYD�
� OD GXUDWD GL IXQ]LRQDPHQWR GHYH HVVHUH FRQIRUPH D TXDQWR SUHVFULWWR GDOOD QRUPDWLYD�
� O
HYHQWXDOH LQGLFDWRUH GL SUHVVLRQH GHYH PDQWHQHUVL IXQ]LRQDQWH�
� QRQ GHYH HVVHUYL DOFXQD FRUURVLRQH GHO PHWDOOR GHOO HVWLQWRUH�
$O WHUPLQH GHOOD SURYD L FDPSLRQL GHYRQR HVVHUH ODYDWL DFFXUDWDPHQWH SHU DVSRUWDUQH L GHSRVLWL GL VDOH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HVWLQWRUL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL GHWHUPLQDWH
VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D SURYD �HIIHWWXDWD VX � HVWLQWRUL DOPHQR� YD HVHJXLWD FRQ XQ PDUWHOOR FLOLQGULFR GL DFFLDLR GHO SHVR GL � NJ H GHO GLDPHWUR GL
�� PP� D IDFFH SLDQH� FKH GHYH HVVHUH IDWWR FDGHUH GD XQ
DOWH]]D �PLQLPR GL ��� PP� SDUL D +   0��� �PHWUL� GRYH� 0   OD
PDVVD WRWDOH� HVSUHVVD LQ FKLORJUDPPL� GHOO
LQWHUR HVWLQWRUH LQ IXQ]LRQDPHQWR� /
HVWLQWRUH GHYH HVVHUH DSSRJJLDWR VX XQD
VXSHUILFLH ULJLGD H SLDQD H GHYH HVVHUH FDULFDWR�
� YHUWLFDOPHQWH� QHOOD VXD SRVL]LRQH QRUPDOH�
� RUL]]RQWDOPHQWH� FRQ LO GLVSRVLWLYR GL FKLXVXUD ULYROWR YHUVR OD VXSHUILFLH GL DSSRJJLR�
,Q FLDVFXQD GHOOH VXGGHWWH SRVL]LRQL� LO GLVSRVLWLYR GL FKLXVXUD GHYH HVVHUH GLUHWWDPHQWH FDULFDWR GDO PDUWHOOR ODVFLDWR FDGHUH
GDOO
DOWH]]D + H QHO SXQWR GL LPSDWWR VWDELOLWR GDOO DXWRULW  LQFDULFDWD DG HIIHWWXDUH OD SURYD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL DOOH YDOYROH GL VLFXUH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL FDULFR
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3DUHWL DQWLQFHQGLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

6L WUDWWD GL SDUHWL XWLOL]]DWH SHU FUHDUH EDUULHUH DQWLQFHQGLR PHGLDQWH O
LPSLHJR GL PDWHULDOL LJQLIXJKL SHU DXPHQWDUH OD UHVLVWHQ]D SDVVLYD
DO IXRFR GHOOH SDUWL VWUXWWXUDOL� ,Q JHQHUH VL XWLOL]]DQR SURGRWWL LQ FDUWRQJHVVR VSHFLILFL� R SURGRWWL LQ FDOFLR VLOLFDWR SULYH GL DPLDQWR FRQ XQ
JUDGR GL LQILDPPDELOLW   EDVVR SHU L �PDWHULDOL LQFRPEXVWLELOH�� ILQR DOOD SL  DOWD SHU �PDWHULDOH IRUWHPHQWH LQILDPPDELOH  QRQFK  OD
SRVVLELOLW  GL PDQWHQHUH LQDOWHUDWH OH FDUDWWHULVWLFKH SHU XQ WHPSR YDULDELOH GD XQ PLQLPR GL �� PLQXWL ILQR DG XQ PDVVLPR GL ��� PLQXWL
VRWWR O
D]LRQH GHO IXRFR�  ,Q JHQHUH YHQJRQR XWLOL]]DWH VLD  QHO FDPSR GHOOHGLOL]LD LQGXVWULDOH FKH SHU OD UHDOL]]D]LRQH GL VWUXWWXUH
SXEEOLFKH FKH QHFHVVLWDQR GL SURWHJJHUH OH SHUVRQH FKH OH RFFXSDQR �VFXROH� DOEHUJKL� WHDWUL� PXVHL� HFF���

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'HFRORUD]LRQH
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (IIORUHVFHQ]H
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH
���������$�� (VIROLD]LRQH



���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� 3ROYHUL]]D]LRQH
���������$�� 0DFFKLH H JUDIILWL
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH DQWLSDQLFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SRUWH DQWLSDQLFR KDQQR OD IXQ]LRQH GL DJHYRODUH OD IXJD YHUVR OH SRUWH HVWHUQH H�R FRPXQTXH YHUVR VSD]L VLFXUL LQ FDVL GL HYHQWL
SDUWLFRODUL �LQFHQGL� WHUUHPRWL� HPHUJHQ]H� HFF��� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL
VLFXUH]]D� (VVH VRQR GRWDWH GL HOHPHQWR GL PDQRYUD FKH UHJROD OR VEORFFR GHOOH DQWH GHILQLWR �PDQLJOLRQH DQWLSDQLFR�� ,O GLVSRVLWLYR
DQWLSDQLFR GHYH HVVHUH UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD QHO PRPHQWR LQ FXL YLHQH D]LRQDWD OD EDUUD SRVWD
RUL]]RQWDOPHQWH VXOOD SDUWH LQWHUQD GL HVVD� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL VRQR L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D VSLQWD
�SXVK�EDU� H L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D FRQWDWWR �WRXFK�EDU��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� ,QIUDFLGDPHQWR
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD GL WUDVSDUHQ]D
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� VFROODPHQWL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR



���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH 5(,
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SRUWH WDJOLDIXRFR �R SRUWH 5(,� KDQQR OD IXQ]LRQH GL SURWHJJHUH TXHJOL VSD]L R OXRJKL VLFXUL� DL TXDOL QH FRQVHQWRQR O
LQJUHVVR H�R
O
XVFLWD� GDOOH D]LRQL SURYRFDWH GD HYHQWXDOL LQFHQGL� 1HOOH ]RQH GL PDJJLRUH DIIOXVVR GL SHUVRQH OH SRUWH WDJOLDIXRFR GHYRQR HVVHUH DQFKH
SRUWH DQWLSDQLFR� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL VLFXUH]]D� ,Q JHQHUH YHQJRQR LPSLHJDWL
PDWHULDOL GL ULYHVWLPHQWR PHWDOOLFL FRQ DOO
LQWHUQR PDWHULDOL LVRODQWL VWDELOL DOOH DOWH WHPSHUDWXUH� ,O GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D GHYH HVVHUH
UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD GDOO
LQWHUQR LQ PHQR GL � VHFRQGR� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL
VRQR L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH PDQLJOLD D OHYD H L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH
SLDVWUD D VSLQWD�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL OH SRUWH WDJOLDIXRFR� VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GHO IXRFR QRQ GHYRQR VXELUH WUDVIRUPD]LRQL FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, VHUUDPHQWL GRYUDQQR HVVHUH VFHOWL LQ EDVH DOOD LQGLYLGXD]LRQH GHOOD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR 5(, LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D
GHOO
HGLILFLR H ULVSHWWDUH L VHJXHQWL YDORUL�
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD ROWUH �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ ROWUH ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ����
,QROWUH LO PDWHULDOH SUHYLVWR SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHO GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR GRYU  FRQVHQWLUH LO IXQ]LRQDPHQWR D WHPSHUDWXUH
FRPSUHVH WUD L ��� & H L ���� & �81, (1 ������

���������5�� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH WDJOLDIXRFR H L PDWHULDOL FRVWLWXHQWL VRWWR O
D]LRQH GL VRVWDQ]H FKLPLFKH FRQ OH TXDOL SRVVRQR YHQLUH LQ FRQWDWWR QRQ GRYUDQQR
SURGXUUH UHD]LRQL FKLPLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR DYHUH XQD UHVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH SDUL DG DOPHQR DO JUDGR �� LQ EDVH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOH
81, (1 ���� H 81, (1 �����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH



���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD GL WUDVSDUHQ]D
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� VFROODPHQWL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

, VLVWHPL ILVVL DXWRPDWLFL GL ULYHOD]LRQH GLQFHQGLR KDQQR OD IXQ]LRQH GL ULYHODUH H VHJQDODUH XQ LQFHQGLR QHO PLQRUH WHPSR SRVVLELOH� ,
VLVWHPL ILVVL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH SHUPHWWRQR LQYHFH XQD VHJQDOD]LRQH� QHO FDVR OLQFHQGLR VLD ULOHYDWR GDOO XRPR�
,Q HQWUDPEL L FDVL� LO VHJQDOH G LQFHQGLR   WUDVPHVVR H YLVXDOL]]DWR LQ FRUULVSRQGHQ]D GL XQD FHQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH HG
HYHQWXDOPHQWH ULWUDVPHVVR DG XQD FHQWUDOH GL WHOHVRUYHJOLDQ]D�
6FRSR GHL VLVWHPL   GL�
� IDYRULUH XQ WHPSHVWLYR HVRGR GHOOH SHUVRQH� GHJOL DQLPDOL QRQFK  OR VJRPEHUR GL EHQL�
� DWWLYDUH L SLDQL GL LQWHUYHQWR�
� DWWLYDUH L VLVWHPL GL SURWH]LRQH FRQWUR O LQFHQGLR HG HYHQWXDOL DOWUH PLVXUH GL VLFXUH]]D�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  G
XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL PDQXDOL G
LQFHQGLR GHYRQR HVVHUH IDFLOPHQWH LQGLYLGXDELOL H UDJJLXQJLELOL LQ FDVR GL QHFHVVLW �

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, SXQWL GL VHJQDOD]LRQH PDQXDOH YDQQR LQVWDOODWL LQ SRVL]LRQH FKLDUDPHQWH YLVLELOH H IDFLOPHQWH DFFHVVLELOH� DG XQ DOWH]]D
FRPSUHVD WUD � P H ��� P�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 5RWWXUH YHWUL
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL GL IXPR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH   XQR VWUXPHQWR VHQVLELOH DOOH SDUWLFHOOH GHL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH H�R GHOOD SLUROLVL VRVSHVL QHOO
DWPRVIHUD �DHURVRO��
, ULYHODWRUL GL IXPR SRVVRQR HVVHUH VXGGLYLVL LQ�
� ULYHODWRUH GL IXPR GL WLSR LRQLFR FKH   VHQVLELOH DL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH FDSDFL GL LQIOXHQ]DUH OH FRUUHQWL GRYXWH DOOD LRQL]]D]LRQH



DOO
LQWHUQR GHO ULYHODWRUH�
� ULYHODWRUH GL IXPR GL WLSR RWWLFR FKH   VHQVLELOH DL SURGRWWL GHOOD FRPEXVWLRQH FDSDFL GL LQIOXHQ]DUH O
DVVRUELPHQWR R OD GLIIXVLRQH GHOOD
UDGLD]LRQH QHOOH EDQGH GHOO
LQIUD�URVVR� GHO YLVLELOH H�R GHOO
XOWUDYLROHWWR GHOOR VSHWWUR HOHWWURPDJQHWLFR�
, ULYHODWRUL SXQWLIRUPL GL IXPR GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL DOOD 81, (1 �����
*OL DHURVRO HYHQWXDOPHQWH SURGRWWL QHO QRUPDOH FLFOR GL ODYRUD]LRQH SRVVRQR FDXVDUH IDOVL DOODUPL� VL GHYH TXLQGL HYLWDUH GL LQVWDOODUH
ULYHODWRUL LQ SURVVLPLW  GHOOH ]RQH GRYH GHWWL DHURVRO VRQR HPHVVL LQ FRQFHQWUD]LRQH VXIILFLHQWH DG D]LRQDUH LO VLVWHPD GL ULYHOD]LRQH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWULFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL HG L FRPSRQHQWL GHL ULYHODWRUL GL IXPR� DWWUDYHUVDWL GD XQD FRUUHQWH HOHWWULFD� GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR GL SURWH]LRQH GD
IROJRUD]LRQH QHO FDVR GL FRQWDWWL DFFLGHQWDOL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLW  GL LVRODPHQWR HOHWWULFR GHL ULYHODWRUL GL IXPR VL HIIHWWXD XQD SURYD VHFRQGR OH PRGDOLW  ULSRUWDWH
QHOO
DSSHQGLFH 4 GHOOD QRUPD 81, (1 ����� , ULYHODWRUL VL FRQVLGHUDQR FRQIRUPL DOOD QRUPD VH L YDORUL GL UHVLVWHQ]D
DOO
LVRODPHQWR   PDJJLRUH GL ��   GRSR LO FRQGL]LRQDPHQWR SUHOLPLQDUH H PDJJLRUH GL �   GRSR OD SURYD�

���������5�� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH D VEDO]L GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH VHQ]D SHU TXHVWR FRPSURPHWWHUH LO ORUR
IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD GHL ULYHODWRUL YLHQH PLVXUDWD FRQ XQD SURYD VSHFLILFD� 7DOH SURYD FRQVLVWH QHO
SRVL]LRQDUH LO ULYHODWRUH �VHPSUH FROOHJDWR DOOD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� QHOOD JDOOHULD GHO YHQWR VRWWRSRQHQGROR DG XQ IOXVVR
VIDYRUHYROH H DG XQD WHPSHUDWXUD GL �� ��� �  &� /D WHPSHUDWXUD YLHQH JUDGXDOPHQWH DXPHQWDWD ILQR D ��  &� 'RSR FKH LO
ULYHODWRUH   VWDWR VRWWRSRVWR DOOD SURYD SHU FLUFD � RUD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD
PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'XUDELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 'XUDELOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHODWRUL� FROOHJDWL DOOD UHODWLYD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� YHQJRQR PRQWDWL VX XQD SLDVWUD RUL]]RQWDOH H SRVL]LRQDWL VRSUD XQD
YDVFKHWWD FRQWHQHQWH DFTXD LQ PRGR WDOH FKH OD SDUWH LQIHULRUH GHO ULYHODWRUH VLD SRVL]LRQDWR DG XQD DOWH]]D GL ����� PP DO GL
VRSUD GHO OLYHOOR GHOO
DFTXD� ,O ULYHODWRUH YLHQH PDQWHQXWR LQ TXHVWD SRVL]LRQH SHU WXWWR LO QHFHVVDULR DOO
HVSOHWDPHQWR GHOOD SURYD
FKH SX  SURWUDUVL SHU � R �� JLRUQL� $OOD ILQH GHOOD VWHVVD L YDORUL ULVFRQWUDWL GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL D TXHOOL SUHYLVWL GDOOH
QRUPH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR
LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D LQQHVFDUH L PHFFDQLVPL GL DOODUPH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D IHQRPHQL GL YLEUD]LRQH L ULYHODWRUL YHQJRQR VRWWRSRVWL DG XQD SURYD VHFRQGR OH PRGDOLW
ULSRUWDWH QHOO
DSSHQGLFH / GHOOD QRUPD 81, (1 ����� $OOD ILQH GL GHWWD SURYD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD
VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOO
XPLGLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL XPLGLW  FKH SRVVDQR
FRPSURPHWWHUH LO UHJRODUH IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLW  GHJOL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR DG HYLWDUH IHQRPHQL GL FRQGHQVD R GL DSSDQQDPHQWR VL HIIHWWXD XQD SURYD
VHFRQGR OH PRGDOLW  ULSRUWDWH QHOO
DSSHQGLFH 0 GHOOD QRUPD 81, (1 ����� $OOD ILQH GL GHWWD SURYD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO
UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL



GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O ULYHODWRUH GHYH HVVHUH PRQWDWR� WUDPLWH L VXRL HOHPHQWL GL ILVVDJJLR� VX XQ VXSSRUWR RUL]]RQWDOH H FROOHJDWR DOOD FHQWUDOH GL
FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH� GHYH HVVHUH FDULFDWR FRQ XQ PDUWHOOR GL DOOXPLQLR GHO SHVR GL ��� ��� ��� - DSSOLFDWR RUL]]RQWDOPHQWH H
DG XQD YHORFLW  GL ��� ��� ����� P�V� 'RSR OD SURYD LO ULYHODWRUH GHYH HVVHUH ODVFLDWR D ULSRVR SHU FLUFD � PLQXWR�
VXFFHVVLYDPHQWH GHYH HVVHUH VFROOHJDWR GDOOD FHQWUDOH H WUDVIHULWR QHOOD JDOOHULD GHO YHQWR� $OOD ILQH GHOOD SURYD LO YDORUH GHOOD
VRJOLD GL ULVSRVWD GHYH HVVHUH FRQIURQWDWR FRQ TXDQWR ULSRUWDWR QHOOD QRUPD 81, (1 ���� DOO
DSSHQGLFH %�

���������5�� 6HQVLELOLW  DOOD OXFH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL WDOL FKH� SHU GHWHUPLQDWL YDORUL GHOOD OXFH� QRQ VL LQQHVFKLQR L PHFFDQLVPL GL
DOODUPH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD VHQVLELOLW  DOOD OXFH GHJOL HOHPHQWL GHOO
LPSLDQWR VL HIIHWWXD XQD SURYD VHFRQGR OH PRGDOLW  ULSRUWDWH
QHOO
$SSHQGLFH . GHOOD QRUPD 81, (1 ����� $OOD ILQH GL GHWWD SURYD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL
ULVSRVWD QRQ VLD PDJJLRUH GL ����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� &DOR GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL IXPR RWWLFR DQDORJLFR GRYU  HVVHUH VHQVLELOH D WXWWL L IXPL YLVLELOL� FL  FRQVHQWLU  GL ULOHYDUH SURQWDPHQWH L IXRFKL FRYDQWL H L
IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR FKH VL PDQLIHVWDQR QRUPDOPHQWH QHOOD IDVH SUHFHGHQWH DOO
LQFHQGLR FRQ VYLOXSSR GL ILDPPD� (VVR GRYU  HVVHUH LQ
JUDGR GL RSHUDUH XQD GLVFULPLQD]LRQH WUD IXRFKL UHDOL HG DOODUPL LQWHPSHVWLYL FKH SRVVRQR HVVHUH FDXVDWL GD FRUUHQWL G
DULD� SROYHUH�
LQVHWWL� UHSHQWLQH YDULD]LRQL GL WHPSHUDWXUD� FRUURVLRQH� HFF�
7XWWL L FLUFXLWL GHO ULYHODWRUH RWWLFR GRYUDQQR HVVHUH SURWHWWL FRQWUR OH VRYUDFRUUHQWL H OH LQWHUIHUHQ]H HOHWWURPDJQHWLFKH� 1RQ GRYU DYHUH
FRPSRQHQWL VRJJHWWL DG XVXUD� /D ULVSRVWD GHO ULYHODWRUH �DWWLYD]LRQH� GRYU  HVVHUH FKLDUDPHQWH YLVLELOH GDOO
HVWHUQR JUD]LH DOOD OXFH URVVD
ODPSHJJLDQWH HPHVVD GD GXH GLRGL �OHG�� FKH GRYUDQQR FRSULUH XQ DQJROR GL FDPSR YLVLYR GL ��� JUDGL� TXHVWD OXFH GRYU  GLYHQWDUH ILVVD
LQ FDVR GL DOODUPH� ,O ULYHODWRUH GRYU  DYHUH XQ FLUFXLWR GL XVFLWD DQDORJLFD LQ JUDGR GL FRQWUROODUH OD WUDVPLVVLRQH GL VHJQDOL DOO
LQWHUQR GL
XQ ORRS D GXH VROL FRQGXWWRUL FRVWDQWHPHQWH VRUYHJOLDWL� FKH GRYU  DYYHQLUH DWWUDYHUVR XQD FRPXQLFD]LRQH FRQWLQXD
�LQWHUURJD]LRQH�ULVSRVWD� WUD VHQVRUL H FHQWUDOH� *UD]LH D TXHVWR VLVWHPD GL FRPXQLFD]LRQH� LO ULYHODWRUH WUDVPHWWH DOOD FHQWUDOH XQ YDORUH
DQDORJLFR FRUULVSRQGHQWH DOOD SURSULD VHQVLELOLW � FKH VDU  FRQIURQWDWR FRQ L GDWL UHVLGHQWL QHO VRIWZDUH GHO VLVWHPD SHU GHWHUPLQDUH
TXDQGR QHFHVVLWD XQ LQWHUYHQWR GL PDQXWHQ]LRQH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IOXVVR G
DULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/D IXQ]LRQDOLW  GHO ULYHODWRUH QRQ GHYH HVVHUH GLSHQGHQWH GDOOD GLUH]LRQH GHO IOXVVR G DULD FKH VL JHQHUD DWWRUQR DO ULYHODWRUH VWHVVR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ���� ,O YDORUH
PLQLPR GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ��� RSSXUH PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ���� G%�P�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/D IXQ]LRQDOLW  GHO ULYHODWRUH QRQ GHYH HVVHUH LQIOXHQ]DWD R PRGLILFDWD GDO FDPELR GHOOD WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�



,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ���� ,O YDORUH GL
VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ��� RSSXUH PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ���� G%�P�

���������5�� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH D VEDO]L GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH VHQ]D SHU FL  FRPSURPHWWHUH LO ORUR
IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD GHL ULYHODWRUL YLHQH PLVXUDWD FRQ XQD SURYD VSHFLILFD� 7DOH SURYD FRQVLVWH QHO
SRVL]LRQDUH LO ULYHODWRUH �VHPSUH FROOHJDWR DOOD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� QHOOD JDOOHULD GHO YHQWR VRWWRSRQHQGROR DG XQ IOXVVR
VIDYRUHYROH H DG XQD WHPSHUDWXUD GL �� ��� �  &� /D WHPSHUDWXUD YLHQH JUDGXDOPHQWH DXPHQWDWD ILQR D ��  &� 'RSR FKH LO
ULYHODWRUH   VWDWR VRWWRSRVWR DOOD SURYD SHU FLUFD � RUD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD
PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'XUDELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 'XUDELOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHODWRUL� FROOHJDWL DOOD UHODWLYD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� YHQJRQR PRQWDWL VX XQD SLDVWUD RUL]]RQWDOH H SRVL]LRQDWL VRSUD XQD
YDVFKHWWD FRQWHQHQWH DFTXD LQ PRGR WDOH FKH OD SDUWH LQIHULRUH GHO ULYHODWRUH VLD SRVL]LRQDWR DG XQD DOWH]]D GL ����� PP DO GL
VRSUD GHO OLYHOOR GHOO
DFTXD� ,O ULYHODWRUH YLHQH PDQWHQXWR LQ TXHVWD SRVL]LRQH SHU WXWWR LO QHFHVVDULR DOO
HVSOHWDPHQWR GHOOD SURYD
FKH SX  SURWUDUVL SHU � R �� JLRUQL� $OOD ILQH GHOOD VWHVVD L YDORUL ULVFRQWUDWL GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL D TXHOOL SUHYLVWL GDOOH
QRUPH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR
LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D LQQHVFDUH L PHFFDQLVPL GL DOODUPH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HVVXQ DOODUPH Q  VHJQDOH GL JXDVWR GHYH HVVHUH HPHVVR GXUDQWH LO FRQGL]LRQDPHQWR� ,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD
ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL
GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HVVXQ DOODUPH Q  VHJQDOH GL JXDVWR GHYH HVVHUH HPHVVR QHOOD IDVH GL FRQGL]LRQDPHQWR R QHL � PLQXWL VHJXHQWL OD SURYD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH OHG OXPLQRVL
���������$�� &DOR GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL IXPR D EDVVR SURILOR D GLIIXVLRQH YLHQH XWLOL]]DWR SHU ULOHYDUH OD SUHVHQ]D GL IXRFKL FRYDQWL H IXRFKL D OHQWR VYLOXSSR� ,O
ULYHODWRUH GRYU  DYHUH OH VHJXHQWL FDUDWWHULVWLFKH IXQ]LRQDOL� XQD HOHYDWD LQVHQVLELOLW  DL GLVWXUEL HOHWWURPDJQHWLFL� XQ FRPSRUWDPHQWR GL



ULVSRVWD FRVWDQWH QHO WHPSR� HVVHUH SUHGLVSRVWR SHU LO WHVW GL IXQ]LRQDPHQWR HG LO FRQWUROOR GL LQVHU]LRQH H DYHUH LQGLFD]LRQH GL
IXQ]LRQDPHQWR H GL DOODUPH WUDPLWH /HG�
2JQL ULYHODWRUH GRYU  GLVSRUUH GL GXH /HG FKH ODPSHJJLDQR LQ FRQGL]LRQH GL VWDQG�E\� PHQWUH SUHVHQWDQR OXFH ILVVD LQ FDVR GL DOODUPH
SHU XQD IDFLOH LGHQWLILFD]LRQH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IOXVVR G
DULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/D IXQ]LRQDOLW  GHO ULYHODWRUH QRQ GHYH HVVHUH GLSHQGHQWH GDOOD GLUH]LRQH GHO IOXVVR G DULD FKH VL JHQHUD DWWRUQR DO ULYHODWRUH VWHVVR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ���� ,O YDORUH
PLQLPR GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ��� RSSXUH PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ���� G%�P�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/D IXQ]LRQDOLW  GHO ULYHODWRUH QRQ GHYH HVVHUH LQIOXHQ]DWD R PRGLILFDWD GDO FDPELR GHOOD WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ���� ,O YDORUH GL
VRJOLD GHOOD ULVSRVWD PLQLPR \PLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ��� RSSXUH PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PLQRUH GL ���� G%�P�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
DEEDJOLDPHQWR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/D IXQ]LRQDOLW  GHO ULYHODWRUH QRQ GHYH HVVHUH LQIOXHQ]DWD R PRGLILFDWD GDOOD VWUHWWD YLFLQDQ]D GL VRUJHQWL GL OXFH DUWLILFLDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOH IDVL LQ FXL OH ODPSDGH VRQR DFFHVH H VSHQWH� H TXDQGR OH ODPSDGH ULPDQJRQR DFFHVH SULPD GHOOD PLVXUD]LRQH GHO YDORUH GL
VRJOLD GHOOD ULVSRVWD� LO SURYLQR QRQ GHYH HPHWWHUH VHJQDOL GL DOODUPH Q  GL JXDVWR� 3HU FLDVFXQ RULHQWDPHQWR� LO UDSSRUWR WUD OH
VRJOLH GHOOD ULVSRVWD PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH D VEDO]L GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH VHQ]D SHU FL  FRPSURPHWWHUH LO ORUR
IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD GHL ULYHODWRUL YLHQH PLVXUDWD FRQ XQD SURYD VSHFLILFD� 7DOH SURYD FRQVLVWH QHO
SRVL]LRQDUH LO ULYHODWRUH �VHPSUH FROOHJDWR DOOD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� QHOOD JDOOHULD GHO YHQWR VRWWRSRQHQGROR DG XQ IOXVVR
VIDYRUHYROH H DG XQD WHPSHUDWXUD GL �� ��� �  &� /D WHPSHUDWXUD YLHQH JUDGXDOPHQWH DXPHQWDWD ILQR D ��  &� 'RSR FKH LO
ULYHODWRUH   VWDWR VRWWRSRVWR DOOD SURYD SHU FLUFD � RUD VL GHYH YHULILFDUH FKH LO UDSSRUWR GHL YDORUL GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD QRQ VLD
PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'XUDELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 'XUDELOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHODWRUL� FROOHJDWL DOOD UHODWLYD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� YHQJRQR PRQWDWL VX XQD SLDVWUD RUL]]RQWDOH H SRVL]LRQDWL VRSUD XQD
YDVFKHWWD FRQWHQHQWH DFTXD LQ PRGR WDOH FKH OD SDUWH LQIHULRUH GHO ULYHODWRUH VLD SRVL]LRQDWR DG XQD DOWH]]D GL ����� PP DO GL
VRSUD GHO OLYHOOR GHOO
DFTXD� ,O ULYHODWRUH YLHQH PDQWHQXWR LQ TXHVWD SRVL]LRQH SHU WXWWR LO QHFHVVDULR DOO
HVSOHWDPHQWR GHOOD SURYD
FKH SX  SURWUDUVL SHU � R �� JLRUQL� $OOD ILQH GHOOD VWHVVD L YDORUL ULVFRQWUDWL GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL D TXHOOL SUHYLVWL GDOOH
QRUPH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR
LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D LQQHVFDUH L PHFFDQLVPL GL DOODUPH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HVVXQ DOODUPH Q  VHJQDOH GL JXDVWR GHYH HVVHUH HPHVVR GXUDQWH LO FRQGL]LRQDPHQWR� ,O UDSSRUWR WUD L YDORUL GL VRJOLD GHOOD
ULVSRVWD \PD[�\PLQ RSSXUH PPD[�PPLQ QRQ GHYH HVVHUH PDJJLRUH GL ����

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW



&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL IXPR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL
GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HVVXQ DOODUPH Q  VHJQDOH GL JXDVWR GHYH HVVHUH HPHVVR QHOOD IDVH GL FRQGL]LRQDPHQWR R QHL � PLQ VHJXHQWL OD SURYD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH OHG OXPLQRVL
���������$�� &DOR GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

,O ULYHODWRUH GL FDORUH� WHUPRYHORFLPHWUL GL WLSR SXQWLIRUPH VHQ]D HOHPHQWR WHUPRVWDWLFR�   XQ HOHPHQWR VHQVLELOH DOO
LQQDO]DPHQWR GHOOD
WHPSHUDWXUD� /
HOHPHQWR WHUPRVWDWLFR GHL ULYHODWRUL GL FDORUH GHYH HVVHUH WDUDWR DG XQD WHPSHUDWXUD PDJJLRUH GL TXHOOD SL  DOWD
UDJJLXQJLELOH QHOO
DPELHQWH GRYH VRQR LQVWDOODWL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL FDORUH GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH D VEDO]L GHOOD WHPSHUDWXUD DPELHQWH VHQ]D SHUFL  FRPSURPHWWHUH LO ORUR
IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD GHL ULYHODWRUL YLHQH PLVXUDWD FRQ XQD SURYD VSHFLILFD� 7DOH SURYD FRQVLVWH
QHOO
HVSRUUH � ULYHODWRUL �VHPSUH FROOHJDWL DOOD FHQWUDOH GL ULYHOD]LRQH� DG XQD WHPSHUDWXUD DPELHQWH FRPSUHVD WUD ��  & H ��  &
SHU FLUFD � RUD� $O WHUPLQH GHOOD SURYD L ULYHODWRUL YHQJRQR WUDVIHULWL LQ XQD FHOOD IULJR DG XQD WHPSHUDWXUD GL ���  & SHU XQ
WHPSR GL FLUFD � RUD SHU FRQVHQWLUH DJOL VWHVVL GL VWDELOL]]DUVL� $OOD ILQH GHOOD SURYD LO YDORUH GHOOD VRJOLD GL ULVSRVWD GHYH HVVHUH
FRQIURQWDWR FRQ TXDQWR ULSRUWDWR QHOOD QRUPD 81, (1 ���� DOO
$SSHQGLFH %�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHODWRUL GL FDORUH GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL IHQRPHQL GL FRUURVLRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHODWRUL YHQJRQR PRQWDWL VX XQD SLDVWUD RUL]]RQWDOH H SRVL]LRQDWL VRSUD XQD YDVFKHWWD FRQWHQHQWH XQD FRPSRVL]LRQH GL DFLGL
LQ PRGR WDOH FKH OD SDUWH LQIHULRUH GHO ULYHODWRUH VLD SRVL]LRQDWR DG XQD DOWH]]D GL ����� PP DO GL VRSUD GHO OLYHOOR GHOO
DFTXD� ,O
ULYHODWRUH YLHQH PDQWHQXWR LQ TXHVWD SRVL]LRQH SHU XQ WHPSR FKH YDULD GDL � DL �� JLRUQL� $OOD ILQH GHOOD VWHVVD L YDORUL
ULVFRQWUDWL GHYRQR HVVHUH FRQIRUPL D TXHOOL SUHYLVWL GDOO
$SSHQGLFH % GHOOD QRUPD 81, (1 �����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, ULYHODWRUL GL FDORUH GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL H SRVWL LQ RSHUD LQ PRGR GD UHVLVWHUH DOOH YLEUD]LRQL FKH GRYHVVHUR
LQVRUJHUH QHOO
DPELHQWH GL LPSLHJR VHQ]D LQQHVFDUH L PHFFDQLVPL GL DOODUPH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLW  GL UHVLVWHUH D IHQRPHQL GL YLEUD]LRQH L ULYHODWRUL YHQJRQR VRWWRSRVWL DG XQD SURYD VHFRQGR OH PRGDOLW
ULSRUWDWH QHOOD QRUPD 81, (1 ����� 6HFRQGR WDOH SURYD GXH ULYHODWRUL GHYRQR HVVHUH VRWWRSRVWL D YLEUD]LRQL VLQXVRLGDOL
DSSOLFDWH YHUWLFDOPHQWH DG XQD IUHTXHQ]D GD � D �� +]� $O WHUPLQH GHOOD SURYD L � ULYHODWRUL VRWWRSRVWL D GHWWD SURYD GHYRQR



SUHVHQWDUH GHL WHPSL GL ULVSRVWD FRPSDWLELOL FRQ TXHOOL ULSRUWDWL QHOOD VWHVVD QRUPD DOO
$SSHQGLFH %�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� &DOR GL WHQVLRQH
���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� 6EDO]L GL WHQVLRQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6DFFKL LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

3HU UDJJLXQJHUH OD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR GL SDUHWL H VRODL �VRSUDWWXWWR LQ FDVR GL ULVWUXWWXUD]LRQL� SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL L VDFFKL
LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL� , VDFFKL LVRODQWL VRQR UHDOL]]DWL FRQ XQD IRGHUD HVWHUQD LQ WHVVXWR GL ILEUD GL YHWUR ULQIRU]DWD DOOLQWHUQR GHOOD
TXDOH VRQR SRVL]LRQDWL DJHQWL HVSDQVLYL VROLGL� PDWHULDOL YHWULILFDQWL H ULWDUGDQWL GL ILDPPD� ,Q FDVR GL LQFHQGLR LO FDORUH FKH VL VYLOXSSD ID
HVSDQGHUH L VDFFKL FKH UHDOL]]DQR XQHIILFDFH D]LRQH GL VEDUUDPHQWR EORFFDQGR RJQL SRVVLELOH YLD DOOH ILDPPH HG DL IXPL�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 5RWWXUH
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6LUHQH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H DSSDUHFFKLDWXUH GL DOODUPH DFXVWLFR FRPSUHQGRQR VLUHQH SHU HVWHUQR� VLUHQH SHU LQWHUQR� VLUHQH VXSSOHPHQWDUL HG DYYLVDWRUL DFXVWLFL�
GL VHUYL]LR H GL FRQWUROOR�
/H VLUHQH JHQHUDOPHQWH VRQR JHVWLWH GD XQ PLFURSURFHVVRUH LQ JUDGR GL FRQWUROODUH OD EDWWHULD H OR VSHDNHU� ,QIDWWL LQ FDVR GL DQRPDOLD OD
&38 LQYLD XQ VHJQDOH VXOOD PRUVHWWLHUD GL FROOHJDPHQWR PHQWUH LO /HG GL FRQWUROOR SUHVHQWH QHO FLUFXLWR VLUHQD LQGLFD LO WLSR GL JXDVWR D
VHFRQGD GHO QXPHUR GL ODPSHJJL VHJXLWL GD XQD EUHYH SDXVD�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� &RPRGLW  G
XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L IXQ]LRQDPHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� *HVWLRQH
, GLVSRVLWLYL GL GLIIXVLRQH VRQRUD GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ PRGR GD HVVHUH SHUFHWWLELOL LQ RJQL SXQWR GHOO
DPELHQWH VRUYHJOLDWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L YDORUL LQGLFDWL GDOOD QRUPD &(, ���� HG LQ SDUWLFRODUH�
� VLUHQH SHU HVWHUQR� IUHTXHQ]D IRQGDPHQWDOH QRQ HFFHGHQWH ���� +] FRQ VXRQR FRQWLQXR H PRGXODWR� OLYHOOR GL SUHVVLRQH QRQ
LQIHULRUH D ��� G%�$� PLVXUDWR D � P�
� VLUHQH SHU LQWHUQR� IUHTXHQ]D IRQGDPHQWDOH QRQ HFFHGHQWH ���� +] FRQ VXRQR FRQWLQXR H PRGXODWR� OLYHOOR GL SUHVVLRQH QRQ
LQIHULRUH D �� G%�$� PLVXUDWR D � P�
� DYYLVDWRUL DFXVWLFL GL VHUYL]LR H GL FRQWUROOR� IUHTXHQ]D IRQGDPHQWDOH QRQ HFFHGHQWH ���� +] FRQ VXRQR FRQWLQXR H PRGXODWR�
OLYHOOR GL SUHVVLRQH QRQ LQIHULRUH D �� G%�$� PLVXUDWR D � P�



$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD PRUVHWWL
���������$�� ,QFURVWD]LRQL
���������$�� 3HUGLWH GL WHQVLRQH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

8QLW  GL FRQWUROOR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H XQLW  GL FRQWUROOR VRQR GHL GLVSRVLWLYL FKH FRQVHQWRQR GL PRQLWRUDUH FRVWDQWHPHQWH JOL HOHPHQWL DG HVVH FROOHJDWL TXDOL VHQVRUL SHU
O
LOOXPLQD]LRQH� ULYHODWRUL GL PRYLPHQWR� HFF��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� ,VRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQWUROODELOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� &RQWUROODELOLW
/H XQLWj GL FRQWUROOR GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR GL IXQ]LRQDPHQWR DQFKH LQ SUHVHQ]D GL XQ FDPSR HOHWWURPDJQHWLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH SUHYLVWL L OLYHOOL PLQLPL LQGLFDWL GDOOH QRUPDWLYH LQ PDWHULD LQ SDUWLFRODUH TXHOOH GHWWDWH GDO &RQVLJOLR GHOOH
&RPXQLWj (XURSHH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH EDWWHULD
���������$�� $QRPDOLH VRIWZDUH
���������$�� 'LIHWWL VWDPSDQWH
���������$�� $QRPDOLH GL IXQ]LRQDPHQWR
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH DQWLQFHQGLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3URWH]LRQH 5(, SHU HOHPHQWL PHWDOOLFL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

/H SURWH]LRQL 5(, VRQR JHQHUDOPHQWH FRPSRVWH GD XQD ODPLHULQR PHWDOOLFR FRQ LQWHUSRVWR XQR VWUDWR GL SURWH]LRQH UHDOL]]DWR D EDVH GL
VLOLFDWL� OD SULQFLSDOH IXQ]LRQH    TXHOOD GL SURWHJJHUH OH VWUXWWXUH SRUWDQWL LQ DFFLDLR GDO IXRFR LPSHGHQGR� LQ FDVR GLQFHQGLR�
O LQQDO]DPHQWR GHOOD WHPSHUDWXUD GL GHWWH VWUXWWXUH ROWUH LO SXQWR FULWLFR GL ��� & FRV  FRPH ULFKLHVWR GDOOH QRUPH GL SUHYHQ]LRQH LQFHQGL�
,QROWUH TXHVWH SURWH]LRQL ROWUH DG DYHUH XQD FODVVH � GL UHD]LRQH DO IXRFR� FLR  LQFRPEXVWLELOH� SRVVLHGH DQFKH XQ JUDGR GL UHVLVWHQ]D DO
IXRFR GL GXUDWD XJXDOH R VXSHULRUH DOOD FODVVH GHOOD VWUXWWXUD GD SURWHJJHUH HYLWDQGR LQ FDVR GLQFHQGLR� FKH OD WHPSHUDWXUD VXO
PDQXIDWWR SURWHWWR� VXSHUL L ��� &�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH DQFRUDJJL
���������$�� 'LIHWWL GL PRQWDJJLR



���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR
/
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR   O
LQVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL DYHQWL IXQ]LRQH GL FUHDUH H PDQWHQHUH QHO VLVWHPD HGLOL]LR GHWHUPLQDWH
FRQGL]LRQL WHUPLFKH� /H UHWL GL GLVWULEX]LRQH H WHUPLQDOL KDQQR OD IXQ]LRQH GL WUDVSRUWDUH L IOXLGL WHUPRYHWWRUL� SURYHQLHQWL GDOOH FHQWUDOL
WHUPLFKH R GDOOH FDOGDLH� ILQR DL WHUPLQDOL GL VFDPELR WHUPLFR FRQ O
DPELHQWH H GL FRQWUROODUH H�R UHJRODUH LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR� $
VHFRQGR GHO WLSR GHOO
LPSLDQWR �D FRORQQH PRQWDQWL R D ]RQH� YHQJRQR XVDWH WXED]LRQL LQ DFFLDLR QHUR VHQ]D VDOGDWXUD �GHO WLSR
0DQQHVVPDQ�� LQ UDPH R LQ PDWHULDOH SODVWLFR SHU LO SULPR WLSR PHQWUH SHU O
LPSLDQWR D ]RQD YHQJRQR XVDWH WXED]LRQL LQ DFFLDLR R LQ
UDPH RSSRUWXQDPHQWH LVRODWH �H YHQJRQR LQFOXVH QHO PDVVHWWR GHO SDYLPHQWR�� , WHUPLQDOL KDQQR OD IXQ]LRQH GL UHDOL]]DUH OR VFDPELR
WHUPLFR WUD OD UHWH GL GLVWULEX]LRQH H O
DPELHQWH LQ FXL VRQR FROORFDWL� , WLSL GL WHUPLQDOL VRQR�
� UDGLDWRUL FRVWLWXLWL GD HOHPHQWL PRGXODUL �UHDOL]]DWL LQ JKLVD� LQ DOOXPLQLR R LQ DFFLDLR� DFFRSSLDWL WUD ORUR SHU PH]]R GL PDQLFRWWL ILOHWWDWL
�QLSSOHV� H FROOHJDWL DOOH WXED]LRQL GL PDQGDWD H ULWRUQR�
� SLDVWUH UDGLDQWL UHDOL]]DWH LQ DFFLDLR R LQ DOOXPLQLR�
� SDQQHOOL UDGLDQWL UHDOL]]DWL FRQ VHUSHQWLQH LQ WXED]LRQL GL UDPH R GL PDWHULDOH SODVWLFR �SROLHWLOHQH UHWLFRODWR� SRVWH QHO PDVVHWWR GHO
SDYLPHQWR�
� WHUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH D VHUSHQWLQD DOHWWDWD LQ UDPH SRVWR DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR
GL ODPLHUD GRWDWR GL XQD DSHUWXUD �SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD� QHOOD SDUWH EDVVD H XQD GL PDQGDWD QHOOD SDUWH DOWD�
� XQLW  WHUPRYHQWLODQWL VRQR FRVWLWXLWH GD XQD EDWWHULD GL VFDPELR WHUPLFR LQ WXEL GL UDPH R GL DOOXPLQLR DOHWWDWL� XQ YHQWLODWRUH GL WLSR
DVVLDOH HG XQ FRQWHQLWRUH PHWDOOLFR SHU L FROOHJDPHQWL DL FRQGRWWL G
DULD FRQ L UHODWLYL ILOWUL�
� DHURWHUPL FKH EDVDQR LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR VX PHFFDQLVPL GL FRQYH]LRQH IRU]DWD�
� VLVWHPD GL UHJROD]LRQH H FRQWUROOR� 7XWWH OH WXED]LRQL VDUDQQR LQVWDOODWH LQ YLVWD R LQ DSSRVLWL FDYHGL� FRQ JLXQ]LRQL UHDOL]]DWH PHGLDQWH
SH]]L VSHFLDOL HYLWDQGR O
LPSLHJR GL FXUYH D JRPLWR� LQ RJQL FDVR VDUDQQR FRLEHQWDWH� VHQ]D GLVFRQWLQXLW � FRQ ULYHVWLPHQWR LVRODQWH GL
VSHVVRUH� FRQGXWWLYLW  H UHD]LRQH FRQIRUPL DOOH QRUPDWLYH YLJHQWL� 1HO FDVR GL XWLOL]]D]LRQH GL UDGLDWRUL R GL SLDVWUH UDGLDQWL SHU RWWLPL]]DUH
OH SUHVWD]LRQL   RSSRUWXQR FKH�
� OD GLVWDQ]D WUD LO SDYLPHQWR H OD SDUWH LQIHULRUH GHO UDGLDWRUH QRQ VLD LQIHULRUH D �� FP�
� OD GLVWDQ]D WUD LO UHWUR GHL UDGLDWRUL H OD SDUHWH D FXL VRQR DSSHVL QRQ VLD LQIHULRUH D � FP�
� OD GLVWDQ]D WUD OD VXSHUILFLH GHL UDGLDWRUL HG HYHQWXDOL QLFFKLH QRQ VLD LQIHULRUH D �� FP�
1HO FDVR GL XWLOL]]D]LRQH GL WHUPRFRQYHWWRUL SULPD GHOOD LQVWDOOD]LRQH GHL PRELOHWWL GL FRQWHQLPHQWR GRYUDQQR HVVHUH SRVWH LQ RSHUD OH
EDWWHULH UDGLDQWL DG XQD GLVWDQ]D GD WHUUD GL �� FP OHJJHUPHQWH LQFOLQDWH YHUVR O
DOWR LQ PRGR GD IDYRULUH OD IXRULXVFLWD GHOO
DULD� 1HO FDVR
VL XWLOL]]DQR VHUSHQWLQH UDGLDQWL D SDYLPHQWR   RSSRUWXQR FRSULUH L SDQQHOOL FRLEHQWL GHOOH VHUSHQWLQH FRQ IRJOL GL SROLHWLOHQH SHU HYLWDUH
LQILOWUD]LRQL GHOOD JHWWDWD VRSUDVWDQWH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO UXPRUH SURGRWWR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� $FXVWLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR JDUDQWLUH XQ OLYHOOR GL UXPRUH QHOO¶DPELHQWH HVWHUQR H LQ TXHOOL DELWDWLYL HQWUR L OLPLWL SUHVFULWWL
GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H GLPHQVLRQL GHOOH WXED]LRQL GL WUDVSRUWR GHL IOXLGL WHUPRYHWWRUL H TXHOOH GHL FDQDOL G ¶DULD GHYRQR HVVHUH WDOL FKH OD YHORFLWj GL
WDOL IOXLGL QRQ VXSHUL L OLPLWL LPSRVWL GDOOD QRUPDWLYD� , YDORUL GL HPLVVLRQH DFXVWLFD SRVVRQR HVVHUH YHULILFDWL “LQ VLWX´�
SURFHGHQGR DOOH YHULILFKH SUHYLVWH GDOOH QRUPH 81, �LQ SDUWLFRODUH 81, (1 ������� RSSXUH YHULILFDQGR FKH L YDORUL GLFKLDUDWL
GDO SURGXWWRUH GL HOHPHQWL IDFHQWL SDUWH GHOO
LPSLDQWR VLDQR FRQIRUPL DOOD QRUPDWLYD�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SRUWDWD GHL IOXLGL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL JDUDQWLUH YDORUL PLQLPL GL SRUWDWD GHL IOXLGL FLUFRODQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHL IOXLGL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, IOXLGL WHUPRYHWWRUL GHOO
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR DYHUH WHPSHUDWXUD LGRQHD SHU DVVLFXUDUH LO FRUUHWWR IXQ]LRQDPHQWR
GHOO
LPSLDQWR DVVLFXUDQGR QHOOR VWHVVR PRPHQWR XQ EHQHVVHUH DPELHQWDOH ROWUH FKH XQ FRQWHQLPHQWR GHL FRQVXPL HQHUJHWLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D WHPSHUDWXUD GHL IOXLGL YLHQH YHULILFDWD PHGLDQWH WHUPRPHWUL FKH GHYRQR HVVHUH VRWWRSRVWL DOOH SURYH GL ODERUDWRULR SUHYLVWH



GDOOH YLJHQWL QRUPH VXO ULVSDUPLR HQHUJHWLFR� , YDORUL GHOOD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR WHUPRYHWWRUH ULOHYDWL GHYRQR HVVHUH
SDUDJRQDWL DL YDORUL GHOOD WHPSHUDWXUD SUHYLVWD LQ EDVH DO GLDJUDPPD GL HVHUFL]LR GHOO
LPSLDQWR FRVu FRPH SUHVFULWWR GDOOD
QRUPDWLYD 81, YLJHQWH�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL LGRQHL DG LPSHGLUH IXJKH GHL IOXLGL WHUPRYHWWRUL
QRQFKp GHL FRPEXVWLELOL GL DOLPHQWD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, FRPSRQHQWL GHJOL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR SRVVRQR HVVHUH YHULILFDWL SHU DFFHUWDUQH OD FDSDFLWj DO FRQWUROOR GHOOD WHQXWD
VHFRQGR OH SURYH LQGLFDWH GDOOD QRUPDWLYD 81, YLJHQWH�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD YHORFLW  GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR IXQ]LRQDUH LQ PRGR GD QRQ FUHDUH PRYLPHQWL G¶DULD FKH SRVVDQR GDUH IDVWLGLR DOOH SHUVRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU QRQ FUHDUH IDVWLGLRVL PRYLPHQWL GHOO
DULD RFFRUUH FKH OD YHORFLWj GHOOD VWHVVD QRQ VXSHUL L ���� P�V� (
 FRPXQTXH DPPHVVD
XQD YHORFLWj VXSHULRUH �QHOOH LPPHGLDWH YLFLQDQ]H GL ERFFKHWWH GL HVWUD]LRQH R GL PDQGDWD GHOO¶DULD� ILQR D ��� P�V VHPSUH FKp
VLDQR HYLWDWL GLVWXUEL GLUHWWL DOOH SHUVRQH�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL GL FDORUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL H SRVWL LQ RSHUD  LQ PRGR GD HYLWDUH SHUGLWH GL FDORUH FKH
SRVVRQR YHULILFDUVL GXUDQWH LO QRUPDOH IXQ]LRQDPHQWR H GRYXWH D IHQRPHQL GL FRQGX]LRQH� FRQYH]LRQH R LUUDJJLDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, JHQHUDWRUL GL FDORUH GHYRQR HVVHUH YHULILFDWL HIIHWWXDQGR PLVXUD]LRQL GHOOH WHPSHUDWXUH GHL IXPL H GHOO¶DULD FRPEXUHQWH
XQLWDPHQWH DOOD SHUFHQWXDOH GL DQLGULGH FDUERQLFD SUHVHQWH QHL IXPL GL FRPEXVWLRQH� LQROWUH OH WXED]LRQL GL WUDVSRUWR GHL IOXLGL
WHUPRYHWWRUL GHYRQR HVVHUH LVRODWH WHUPLFDPHQWH FRQ PDWHULDOL LVRODQWL LGRQHL�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
3HU HYLWDUH TXDOVLDVL SHULFROR GL IROJRUD]LRQH DOOH SHUVRQH� FDXVDWR GD XQ FRQWDWWR GLUHWWR� L FRPSRQHQWL GHJOL LPSLDQWL GL
ULVFDOGDPHQWR� FDSDFL GL FRQGXUUH HOHWWULFLWj� GHYRQR HVVHUH GRWDWL GL FROOHJDPHQWL HTXLSRWHQ]LDOL FRQ O¶LPSLDQWR GL WHUUD GHOO¶HGLILFLR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR H QHOO¶DPELWR GHOOD GLFKLDUD]LRQH GL FRQIRUPLWj SUHYLVWD GDOO
DUW��
GHO '�0� �� JHQQDLR ���� Q ����

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
XPLGLW  GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD JDUDQWLUH L YDORUL GL SURJHWWR GHOOD XPLGLWj GHOO¶DULD QHL ORFDOL
VHUYLWL LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOH FRQGL]LRQL FOLPDWLFKH HVWHUQH HG LQWHUQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, YDORUL GHOO¶XPLGLWj UHODWLYD GHOO¶DULD GHYRQR HVVHUH YHULILFDWL H PLVXUDWL QHOOD SDUWH FHQWUDOH GHL ORFDOL� DG XQ¶DOWH]]D GDO
SDYLPHQWR GL ��� P� XWLOL]]DQGR LGRQHL VWUXPHQWL GL PLVXUD]LRQH �HV� SVLFURPHWUR YHQWLODWR�� ULVSHWWR DL YDORUL GL SURJHWWR  q
DPPHVVD XQD WROOHUDQ]D GL ��� ���

������5�� $IILGDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL D JDUDQWLUH QHO WHPSR OH SURSULH
TXDOLWj FRVu GD JDUDQWLUH OD IXQ]LRQDOLWj GHOO
LPSLDQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� $VVHQ]D GHOO
HPLVVLRQH GL VRVWDQ]H QRFLYH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL HOHPHQWL GHJOL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR OLPLWDUH OD HPLVVLRQH GL VRVWDQ]H LQTXLQDQWL R FRPXQTXH QRFLYH DOOD VDOXWH GHJOL
XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�



������5�� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL DYHQWL FDUDWWHULVWLFKH GL IDFLOLWj GL XVR� GL
IXQ]LRQDOLWj H GL PDQRYUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH O¶DOWH]]D GL LQVWDOOD]LRQH GDO SLDQR GL FDOSHVWLR GHL FRPSRQHQWL GHYH HVVHUH FRPSUHVD IUD ���� H ���� P� DG
HFFH]LRQH GL TXHL FRPSRQHQWL LO FXL D]LRQDPHQWR DYYLHQH PHGLDQWH FRPDQGR D GLVWDQ]D �DG HVHPSLR LO WHOHFRPDQGR D UDJJL
LQIUDURVVL��

������5�� (IILFLHQ]D
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LGRQHL D JDUDQWLUH QHO WHPSR OH SURSULH
FDSDFLWj GL UHQGLPHQWR FRVu GD JDUDQWLUH OD IXQ]LRQDOLWj GHOO
LPSLDQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
HIILFLHQ]D GHJOL HOHPHQWL FRVWLWXHQWL O
LPSLDQWR YLHQH YHULILFDWD PLVXUDQGR DOFXQL SDUDPHWUL TXDOL�
� L JHQHUDWRUL GL FDORUH GL SRWHQ]D WHUPLFD XWLOH QRPLQDOH 3Q VXSHULRUH D � N:� GHYRQR SRVVHGHUH XQ UHQGLPHQWR WHUPLFR XWLOH
QRQ LQIHULRUH DO ����
� LO UHQGLPHQWR GHL JUXSSL HOHWWURSRPSH QRQ GHYH HVVHUH LQWHULRUH DO ����
� LO FRHIILFLHQWH GL SUHVWD]LRQH �&23� GHOOH SRPSH GL FDORUH QRQ GHYH HVVHUH LQIHULRUH D �����
� LO UHQGLPHQWR GL HOHWWURSRPSH HG HOHWWURYHQWLODWRUL QRQ GHYH HVVHUH LQWHULRUH DO ����

������5�� 3XOLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL H FRPSRQHQWL WDOL GD FRQVHQWLUH OD ULPR]LRQH GL VSRUFL]LD H
VRVWDQ]H GL DFFXPXOR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

������5�� &RQWUROOR FRQVXPL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 0RQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
&RQWUROOR GHL FRQVXPL DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,QVWDOOD]LRQH GL DSSDUHFFKLDWXUH FHUWLILFDWH SHU OD FRQWDELOL]]D]LRQH GHL FRQVXPL �FRQWDWRUL� GL HQHUJLD WHUPLFD� HOHWWULFD H GL
DFTXD H LPSLHJR GL VLVWHPL GL DFTXLVL]LRQH H WHOHOHWWXUD UHPRWD VHFRQGR VWDQGDUG ULIHULWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR WHUPLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6DOYDJXDUGLD GHOOD VDOXEULW  GHOO DULD H GHO FOLPD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
5LGXUUH LO FRQVXPR GL FRPEXVWLELOH DWWUDYHUVR O¶LQFUHPHQWR GHOO¶HIILFLHQ]D GHOO¶LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6HFRQGR L SDUDPHWUL LQGLFDWL GDOOD QRUPDWLYD�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL GLVWULEX]LRQH DSSOLFDQGR�
�  LO FRQWHQLPHQWR GHOOH GLVSHUVLRQL WHUPLFKH� DWWUDYHUVR OD FRLEHQWD]LRQH GHOOH UHWL GL GLVWULEX]LRQH H OD GLVWULEX]LRQH GL IOXLGL D
WHPSHUDWXUD FRQWHQXWD�
� FRQWHQLPHQWR GHL FRQVXPL GL SRPSDJJLR� DWWUDYHUVR LO FRUUHWWR GLPHQVLRQDPHQWR GHOOH UHWL H� GRYH WHFQLFDPHQWH
UDFFRPDQGDELOH� O¶DGR]LRQH GL VLVWHPL GL SRPSDJJLR D SRUWDWD YDULDELOH�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL HPLVVLRQH RWWLPL]]DQGR LO SRVL]LRQDPHQWR GHL WHUPLQDOL QHL ORFDOL ULVFDOGDWL�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GLVSHUGHQWH� DWWUDYHUVR O¶LVRODPHQWR�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL UHJROD]LRQH LQ IXQ]LRQH GHL VLVWHPL GL FRQWUROOR �VLVWHPL FHQWUDOL]]DWL GL WHOHJHVWLRQH R
VXSHUYLVLRQH� FRQWDELOL]]D]LRQH GL FRQVXPL GL HQHUJLD WHUPLFD SHU FLDVFXQD XQLWj LPPRELOLDUH��

������5�� &RQWUROOR DGDWWLYR GHOOH FRQGL]LRQL GL FRPIRUW WHUPLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� %HQHVVHUH WHUPLFR GHJOL VSD]L LQWHUQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
%HQHVVHUH WHUPLFR GHJOL VSD]L LQWHUQL PHGLDQWH LO FRQWUROOR DGDWWLYR GHOOH FRQGL]LRQL GL FRPIRUW WHUPLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL GL ULIHULPHQWR GHOOH WHPSHUDWXUH GHJOL DPELHQWL FRQILQDWL GRYUDQQR HVVHUH TXHOOL SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�



������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

������5�� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR OD VHOH]LRQH GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH UHQGDQR DJHYROH LO GLVDVVHPEODJJLR DOOD ILQH GHO
FLFOR GL YLWD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL VLVWHPL FRVWUXWWLYL FKH IDFLOLWDQR LO  GLVDVVHPEODJJLR DOOD
ILQH GHO FLFOR GL YLWD�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD
 �  �������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D SDYLPHQWR
 �  �������� 7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;
 �  �������� 7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�
 �  �������� 7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL
 �  �������� 7HUPRVWDWL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, YHQWLOFRQYHWWRUL D FDVVHWWD VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH �UHDOL]]DWR LQ UDPH HG D IRUPD GL VHUSHQWLQD� SRVL]LRQDWR
DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR GL ODPLHUD PHWDOOLFD� TXHVWR LQYROXFUR YLHQH SRVL]LRQDWR DOO
LQWHUQR GHO FRQWURVRIILWWR GD GRYH SURYYHGH DOOD
PDQGDWD GHOO
DULD PHGLDQWH XQ YHQWLODWRUH D PRWRUH GHO WLSR DVVLDOH�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD JDUDQWLUH L YDORUL GL SURJHWWR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO¶DULD QHL ORFDOL VHUYLWL
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOH FRQGL]LRQL FOLPDWLFKH HVWHUQH HG LQWHUQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D WHPSHUDWXUD GHL IOXLGL WHUPRYHWWRUL GHYH HVVHUH YHULILFDWD QHOOD SDUWH FHQWUDOH GHL ORFDOL VHUYLWL H DG XQ¶DOWH]]D GDO SDYLPHQWR
GL ��� P� , YDORUL RWWHQXWL GHYRQR HVVHUH FRQIURQWDWL FRQ TXHOOL GL SURJHWWR HG  q DPPHVVD XQD WROOHUDQ]D GL ��� ��� �& QHO
SHULRGR LQYHUQDOH H ��� � �& QHO SHULRGR HVWLYR�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD YHORFLW  GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR IXQ]LRQDUH LQ PRGR GD QRQ FUHDUH PRYLPHQWL G¶DULD FKH SRVVDQR GDUH IDVWLGLR DOOH SHUVRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU QRQ FUHDUH IDVWLGLRVL PRYLPHQWL GHOO
DULD RFFRUUH FKH OD YHORFLWj GHOOD VWHVVD QRQ VXSHUL L ���� P�V� (
 FRPXQTXH DPPHVVD
XQD YHORFLWj VXSHULRUH �QHOOH LPPHGLDWH YLFLQDQ]H GL ERFFKHWWH GL HVWUD]LRQH R GL PDQGDWD GHOO¶DULD� ILQR D ��� P�V VHPSUH FKp
VLDQR HYLWDWL GLVWXUEL GLUHWWL DOOH SHUVRQH�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
XPLGLW  GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD JDUDQWLUH L YDORUL GL SURJHWWR GHOOD XPLGLWj GHOO¶DULD QHL ORFDOL VHUYLWL
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOH FRQGL]LRQL FOLPDWLFKH HVWHUQH HG LQWHUQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, YDORUL GHOO¶XPLGLWj UHODWLYD GHOO¶DULD GHYRQR HVVHUH YHULILFDWL H PLVXUDWL QHOOD SDUWH FHQWUDOH GHL ORFDOL� DG XQ¶DOWH]]D GDO
SDYLPHQWR GL ��� P� XWLOL]]DQGR LGRQHL VWUXPHQWL GL PLVXUD]LRQH �HV� SVLFURPHWUR YHQWLODWR�� ULVSHWWR DL YDORUL GL SURJHWWR  q
DPPHVVD XQD WROOHUDQ]D GL ��� ���

���������5�� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR GL YHQWLOD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6DOYDJXDUGLD GHOOD VDOXEULW  GHOO DULD H GHO FOLPD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
5LGXUUH LO FRQVXPR HQHUJHWLFR DWWUDYHUVR O¶LQFUHPHQWR GHOO¶HIILFLHQ]D GHO VLVWHPD GL YHQWLOD]LRQH DUWLILFLDOH

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
$ VHFRQGR GHO WLSR GL YHQWLOD]LRQH �QDWXUDOH� PHFFDQLFD� LEULGD� HFF�� JDUDQWLUH OH FRQGL]LRQL LGHDOL QHJOL DPELHQWL FRQILQDWL
VHFRQGR L SDUDPHWUL LQGLFDWL GDOOD QRUPDWLYD�

���������5�� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR WHUPLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6DOYDJXDUGLD GHOOD VDOXEULW  GHOO DULD H GHO FOLPD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
5LGXUUH LO FRQVXPR GL FRPEXVWLELOH DWWUDYHUVR O¶LQFUHPHQWR GHOO¶HIILFLHQ]D GHOO¶LPSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6HFRQGR L SDUDPHWUL LQGLFDWL GDOOD QRUPDWLYD�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL GLVWULEX]LRQH DSSOLFDQGR�
�  LO FRQWHQLPHQWR GHOOH GLVSHUVLRQL WHUPLFKH� DWWUDYHUVR OD FRLEHQWD]LRQH GHOOH UHWL GL GLVWULEX]LRQH H OD GLVWULEX]LRQH GL IOXLGL D
WHPSHUDWXUD FRQWHQXWD�
� FRQWHQLPHQWR GHL FRQVXPL GL SRPSDJJLR� DWWUDYHUVR LO FRUUHWWR GLPHQVLRQDPHQWR GHOOH UHWL H� GRYH WHFQLFDPHQWH
UDFFRPDQGDELOH� O¶DGR]LRQH GL VLVWHPL GL SRPSDJJLR D SRUWDWD YDULDELOH�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL HPLVVLRQH RWWLPL]]DQGR LO SRVL]LRQDPHQWR GHL WHUPLQDOL QHL ORFDOL ULVFDOGDWL�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GLVSHUGHQWH� DWWUDYHUVR O¶LVRODPHQWR�
)DYRULUH O¶LQFUHPHQWR GHO UHQGLPHQWR GL UHJROD]LRQH LQ IXQ]LRQH GHL VLVWHPL GL FRQWUROOR �VLVWHPL FHQWUDOL]]DWL GL WHOHJHVWLRQH R



VXSHUYLVLRQH� FRQWDELOL]]D]LRQH GL FRQVXPL GL HQHUJLD WHUPLFD SHU FLDVFXQD XQLWj LPPRELOLDUH��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $FFXPXOL G
DULD QHL FLUFXLWL
���������$�� $QRPDOLD SRPSD
���������$�� 'LIHWWL GL ILOWUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GL IXQ]LRQDPHQWR GHL PRWRUL HOHWWULFL
���������$�� 'LIHWWL GL OXEULILFD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WDUDWXUD GHL VLVWHPL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� )XJKH GL IOXLGL QHL FLUFXLWL
���������$�� 5XPRURVLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

9HQWLOFRQYHWWRUH D SDYLPHQWR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, YHQWLOFRQYHWWRUL D SDYLPHQWR VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH UHDOL]]DWR LQ UDPH HG D IRUPD GL VHUSHQWLQD SRVL]LRQDWR
DOO
LQWHUQR GL XQ LQYROXFUR GL ODPLHUD PHWDOOLFD GRWDWR GL GXH DSHUWXUH� XQD QHOOD SDUWH EDVVD SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD HG XQD QHOOD SDUWH
DOWD SHU OD PDQGDWD GHOO
DULD� $ GLIIHUHQ]D GHL WHUPRYHWWRUL LO YHQWLOFRQYHWWRUH   GRWDWR DQFKH GL XQ YHQWLODWRUH GHO WLSR DVVLDOH HG D
PRWRUH FKH FRQVHQWH OR VFDPELR GHO IOXLGR SULPDULR� SURYHQLHQWH GDOOD VHUSHQWLQD� FRQ O
DULD GHOO
DPELHQWH GRYH   SRVL]LRQDWR LO
YHQWLOFRQYHWWRUH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $FFXPXOL G
DULD QHL FLUFXLWL
���������$�� 'LIHWWL GL ILOWUDJJLR
���������$�� 'LIHWWL GL IXQ]LRQDPHQWR GHL PRWRUL HOHWWULFL
���������$�� 'LIHWWL GL OXEULILFD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WDUDWXUD GHL VLVWHPL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� )XJKH GL IOXLGL QHL FLUFXLWL
���������$�� 5XPRURVLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

,O WXER LQ 3(;�$/�3(;   XQ VLVWHPD LQWHJUDWR IRUPDWR GD XQ GRSSLR VWUDWR GL SROLHWLOHQH UHWLFRODWR �UHDOL]]DWR FRQ PHWRGR D VLODQL
FRHVWUXVR� FRQ LQWHUSRVWR XQR VWUDWR GL DOOXPLQLR� 4XHVWD WLSRORJLD GL WXER PXOWLVWUDWR SX  HVVHUH XWLOL]]DWD VLD DOO
LQWHUQR H VLD DOO
HVWHUQR
GHJOL HGLILFL H FRQ LGRQHD FRLEHQWD]LRQH DQFKH QHJOL LPSLDQWL GL ULVFDOGDPHQWR� FOLPDWL]]D]LRQH H UDIIUHVFDPHQWR�
4XHVWL WXEL SUHVHQWDQR QRWHYROL YDQWDJJL GHULYDWL GDOOD OHJJHUH]]D H GDOO
LQGHIRUPDELOLW � LQROWUH TXHVWL WXEL SUHVHQWDQR EDVVLVVLPH SHUGLWH
GL FDULFR H SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL LQ XQ DPSLR UDQJH GL WHPSHUDWXUH�



5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� $GDWWDELOLW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )UXLELOLW
/H WXED]LRQL GHYRQR SUHVHQWDUH VXSHUILFLH HVWHUQD HG LQWHUQD H VH]LRQH SULYH GL GLIHWWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, FDPSLRQL GL WXED]LRQH YHQJRQR VRWWRSRVWL DG XQ HVDPH D YLVWD SHU DFFHUWDUQH O
LGRQHLWj� /H WROOHUDQ]H DPPHVVH VRQR�
� � PP SHU OH OXQJKH]]H�
� ���� PP SHU OH GLPHQVLRQL GHL GLDPHWUL�
� ���� PP SHU OH GLPHQVLRQL GHJOL VSHVVRUL�
/D UHWWLOLQHLWj GHOOH WXED]LRQL YLHQH DFFHUWDWD DGDJLDQGR OD WXED]LRQH VX XQD VXSHUILFLH SLDQD LQ DVVHQ]D GL VROOHFLWD]LRQH� 'HYH
HVVHUH DFFHUWDWD OD IUHFFLD PDVVLPD FKH VL YHULILFD�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOD WHPSHUDWXUD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H WXED]LRQL LQ SROLHWLOHQH UHWLFRODWR GHVWLQDWH DO WUDVSRUWR GL IOXLGL FDOGL QRQ GHYRQR VXELUH DOWHUD]LRQL R GLVJUHJD]LRQL SHU HIIHWWR
GHOOH DOWH WHPSHUDWXUH FKH GRYHVVHUR YHULILFDUVL GXUDQWH LO IXQ]LRQDPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD FDSDFLWj GL UHVLVWHQ]D DOOD WHPSHUDWXUD GHOOH WXED]LRQL LQ SROLHWLOHQH UHWLFRODWR VL HVHJXH XQD SURYD VHFRQGR OH
PRGDOLWj HG L WHPSL LQGLFDWL QHOOD QRUPD 81, ����� 7DOH SURYD FRQVLVWH QHO SRVL]LRQDUH XQR VSH]]RQH GL WXER GL FLUFD �� PP LQ
XQD VWXID D YHQWLOD]LRQH IRU]DWD DOOD WHPSHUDWXUD GL ��� �& SHU FLUFD �� K� /D SURYD ULVXOWD VXSHUDWD VH QRQ VL DSSUH]]DQR
DOWHUD]LRQH GHO WXER�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H WXED]LRQL H JOL HOHPHQWL DFFHVVRUL TXDOL YDOYROH H UXELQHWWL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL
GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D SURYD SHU GHWHUPLQDUH OD UHVLVWHQ]D DOOD SUHVVLRQH LQWHUQD DYYLHQH XWLOL]]DQGR XQ GLVSRVLWLYR FKH FRQVHQWH GL UDJJLXQJHUH OD
SUHVVLRQH LQWHUQD DOOD WHPSHUDWXUD SUHVFULWWD SHU OD SURYD �ULFDYDELOH GDOOD IRUPXOD LQGLFDWD VXOOD QRUPD 81, ���� H YDULDELOH LQ
IXQ]LRQH GHO GLDPHWUR H GHJOL VSHVVRUL�� 'HYH HVVHUH ULOHYDWD SHU RJQL SURYLQR VH OD URWWXUD VL q YHULILFDWD SULPD GHO WHPSR
VWDELOLWR� 3HU OD YDOLGLWj GHOOD SURYD QRQ GHYRQR YHULILFDUVL URWWXUH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQL FURPDWLFKH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL DL UDFFRUGL R DOOH FRQQHVVLRQL
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, WXEL LQ SROLSURSLOHQH �FRPXQHPHQWH LGHQWLILFDWL FRQ OD VLJOD 33 H GL FRORUH JULJLR� VRQR RWWHQXWL GD RPRSROLPHUL H�R FRSROLPHUL GHO
SURSLOHQH� 3HU O
XWLOL]]D]LRQH FRQ IOXLGL DOLPHQWDUL R SHU LO WUDVSRUWR GL DFTXD SRWDELOH SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]DWL VROR L WXEL GHO WLSR ����

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW



/H WXED]LRQL HG L UDFFRUGL WUD YDOYROH H WXEL H WUD WXEL H WXEL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH DOOH SUHVVLRQL GL HVHUFL]LR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, FDPSLRQL YHQJRQR ULHPSLWL GL DFTXD DG XQD SUHVVLRQH PDVVLPD GL ��� YROWH OD SUHVVLRQH GL HVHUFL]LR SHU L WXEL GHOOD VHULH ����
6L GHYH YHULILFDUH OD DVVHQ]D GL SHUGLWH H GL GHIRUPD]LRQL ORFDOL]]DWH�

���������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� $GDWWDELOLW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )UXLELOLW
/H WXED]LRQL GHYRQR SUHVHQWDUH VXSHUILFLH HVWHUQD HG LQWHUQD H VH]LRQH SULYH GL GLIHWWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, FDPSLRQL GL WXED]LRQH YHQJRQR VRWWRSRVWL DG XQ HVDPH D YLVWD SHU DFFHUWDUQH O
LGRQHLWj� /H WROOHUDQ]H DPPHVVH VRQR�
� � PP SHU OH OXQJKH]]H�
� ���� PP SHU OH GLPHQVLRQL GHL GLDPHWUL�
� ���� PP SHU OH GLPHQVLRQL GHJOL VSHVVRUL�
/D UHWWLOLQHLWj GHOOH WXED]LRQL YLHQH DFFHUWDWD DGDJLDQGR OD WXED]LRQH VX XQD VXSHUILFLH SLDQD LQ DVVHQ]D GL VROOHFLWD]LRQH� 'HYH
HVVHUH DFFHUWDWD OD IUHFFLD PDVVLPD FKH VL YHULILFD�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H WXED]LRQL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL GHWHUPLQDWH
VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
8VDQGR L SDUDPHWUL LQGLFDWL QHO SURVSHWWR � GHOOD QRUPD LQGLFDWD LO WXER GHYH VRSSRUWDUH OD SUHVVLRQH LGURVWDWLFD
�FLUFRQIHUHQ]LDOH� VHQ]D VFRSSLDUH�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H WXED]LRQL H JOL HOHPHQWL DFFHVVRUL TXDOL YDOYROH H UXELQHWWL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL
GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL GHWHUPLQDWH VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D SURYD SHU GHWHUPLQDUH OD UHVLVWHQ]D DOOD SUHVVLRQH LQWHUQD DYYLHQH XWLOL]]DQGR XQ GLVSRVLWLYR FKH FRQVHQWH GL UDJJLXQJHUH OD
SUHVVLRQH LQWHUQD DOOD WHPSHUDWXUD SUHVFULWWD SHU OD SURYD� 'HYH HVVHUH ULOHYDWD SHU RJQL SURYLQR VH OD URWWXUD VL q YHULILFDWD
SULPD GHO WHPSR VWDELOLWR� 3HU OD YDOLGLWj GHOOD SURYD QRQ GHYRQR YHULILFDUVL URWWXUH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQL FURPDWLFKH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL DL UDFFRUGL R DOOH FRQQHVVLRQL
���������$�� 0DQFDQ]D FHUWLILFD]LRQH HFRORJLFD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

, WHUPRFRQYHWWRUL H L YHQWLOFRQYHWWRUL VRQR FRVWLWXLWL GD XQR VFDPELDWRUH GL FDORUH D VHUSHQWLQD DOHWWDWD LQ UDPH SRVWR DOO
LQWHUQR GL XQ
LQYROXFUR GL ODPLHUD GRWDWR GL XQD DSHUWXUD �SHU OD ULSUHVD GHOO
DULD� QHOOD SDUWH EDVVD H XQD GL PDQGDWD QHOOD SDUWH DOWD� LO
YHQWLOFRQYHWWRUH KD� LQ DJJLXQWD� XQ YHQWLODWRUH GL WLSR DVVLDOH D SL  YHORFLW  FKH IDYRULVFH OR VFDPELR WHUPLFR WUD ODULD DPELHQWH H OD
VHUSHQWLQD DOHWWDWD FRQWHQHQWH LO IOXLGR SULPDULR� /H UHVH WHUPLFKH VRQR LQGLFDWH GDO FRVWUXWWRUH LQ IXQ]LRQH GHOOD WHPSHUDWXUD GL PDQGDWD
H GHOOD SRUWDWD G DULD GHO YHQWLODWRUH �LQ FDVR GL YHQWLOFRQYHWWRUH�� ,O YHQWLOFRQYHWWRUH IXQ]LRQD FRQ DFTXD D WHPSHUDWXUD DQFKH
UHODWLYDPHQWH EDVVD�
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���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SXUH]]D GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL



&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, WHUPRFRQYHWWRUL HG L YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR JDUDQWLUH GXUDQWH LO ORUR IXQ]LRQDPHQWR FRQGL]LRQL GL SXUH]]D HG LJLHQLFLW j GHL IOXLGL
GD LPPHWWHUH QHJOL DPELHQWL LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOH FRQGL]LRQL GL DIIROODPHQWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D SHUFHQWXDOH GL RVVLGR GL FDUERQLR �&2� SUHVHQWH QHOO¶DULD DPELHQWH GHYH HVVHUH ULOHYDWD DG XQ¶DOWH]]D GL ��� P GDO
SDYLPHQWR� OD SHUFHQWXDOH GL DQLGULGH FDUERQLFD �&2�� GHYH HVVHUH ULOHYDWD DG XQD GLVWDQ]D GL ��� P GDO VRIILWWR� (QWUDPEL OH
SHUFHQWXDOL YDQQR ULOHYDWH FRQ LPSLDQWR GL FOLPDWL]]D]LRQH IXQ]LRQDQWH� FRQ SRUWH H ILQHVWUH FKLXVH HG HVVHUH HVHJXLWH DG
LQWHUYDOOL UHJRODUL� QHOO
DUFR GL XQ
RUD� GL �� PLQXWL� /D SRUWDWD G¶DULD HVWHUQD GL ULQQRYR H OH FDUDWWHULVWLFKH GL HIILFLHQ]D GHL ILOWUL
G¶DULD QRQ GHYRQR HVVHUH LQIHULRUL D TXHOOH LQGLFDWH GDOOD QRUPDWLYD�

���������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD DPELHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, WHUPRFRQYHWWRUL HG L YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR JDUDQWLUH L YDORUL GL SURJHWWR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO¶DULD QHL ORFDOL VHUYLWL
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOH FRQGL]LRQL FOLPDWLFKH HVWHUQH HG LQWHUQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D WHPSHUDWXUD GHL IOXLGL WHUPRYHWWRUL GHYH HVVHUH YHULILFDWD QHOOD SDUWH FHQWUDOH GHL ORFDOL VHUYLWL H DG XQ¶DOWH]]D GDO SDYLPHQWR
GL ��� P� , YDORUL RWWHQXWL GHYRQR HVVHUH FRQIURQWDWL FRQ TXHOOL GL SURJHWWR HG  q DPPHVVD XQD WROOHUDQ]D GL ��� ��� �& QHO
SHULRGR LQYHUQDOH H ��� � �& QHO SHULRGR HVWLYR�

���������5�� 5HVLVWHQ]D DOOH WHPSHUDWXUH H D VEDO]L GL WHPSHUDWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, WHUPRFRQYHWWRUL HG L YHQWLOFRQYHWWRUL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL LQ JUDGR GL FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH LO SURGXUVL GL
GHIRUPD]LRQL R URWWXUH VRWWR O
D]LRQH GL WHPSHUDWXUH HOHYDWH R VEDO]L LPSURYYLVL GHOOH VWHVVH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'HYRQR HVVHUH ULVSHWWDWL L OLYHOOL SUHYLVWL LQ VHGH GL SURJHWWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 'LIHWWL GL WHQXWD
���������$�� 'LIHWWL GL YHQWLOD]LRQH
���������$�� 5XPRURVLW  GHL YHQWLODWRUL

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7HUPRVWDWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

,O WHUPRVWDWR GL DPELHQWH   XQ GLVSRVLWLYR VHQVLELOH DOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD FKH KD OD IXQ]LRQH GL PDQWHQHUH� HQWUR GHWHUPLQDWL
SDUDPHWUL� OD WHPSHUDWXUD GHOO
DPELHQWH QHO TXDOH   LQVWDOODWR� ,O IXQ]LRQDPHQWR GHO WHUPRVWDWR DYYLHQH WUDPLWH O
DSHUWXUD H OD FKLXVXUD
GL XQ GLVSRVLWLYR FROOHJDWR DG XQ FLUFXLWR HOHWWULFR�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
, WHUPRVWDWL G
DPELHQWH GHYRQR HVVHUH FRVWUXLWL LQ PRGR GD VRSSRUWDUH OH FRQGL]LRQL SUHYHGLELOL QHOOH QRUPDOL FRQGL]LRQL GL LPSLHJR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU DFFHUWDUH OD UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD LO WHUPRVWDWR SXz HVVHUH VRWWRSRVWR DG DOPHQR ����� PDQRYUH LQ DFFRUGR D TXDQWR
VWDELOLWR GDOOD QRUPD &(, ��� $O WHUPLQH GHOOD SURYD GHYH HVVHUH ULVSHWWDWR TXDQWR SUHYLVWR GDOOD QRUPD 81, �����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $QRPDOLH GHOOH EDWWHULH
���������$�� 'LIHWWL GL IXQ]LRQDPHQWR



���������$�� 'LIHWWL GL UHJROD]LRQH
���������$�� 6EDO]L GL WHPSHUDWXUD
���������$�� 'LIHWWL GL VWDELOLW



&RUSR G
2SHUD� ��

(',/,=,$� 3$57,=,21,
5DSSUHVHQWDQR O
LQVLHPH GHOOH XQLWj WHFQRORJLFKH H GL WXWWL JOL HOHPHQWL WHFQLFL GHO VLVWHPD HGLOL]LR FKH KDQQR OD IXQ]LRQH GL GLYLGHUH H GL
FRQILJXUDUH JOL VSD]L LQWHUQL HG HVWHUQL GHOOR VWHVVR VLVWHPD HGLOL]LR�

81,7  7(&12/2*,&+(�

 �  ����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL
 �  ����� ,QILVVL HVWHUQL
 �  ����� 6RODL
 �  ����� ,QILVVL LQWHUQL
 �  ����� 3DUHWL LQWHUQH
 �  ����� 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL
6L WUDWWD GL VWUDWL IXQ]LRQDOL� IDFHQWL SDUWH GHOOH FKLXVXUH YHUWLFDOL� OD FXL IXQ]LRQH SULQFLSDOH   TXHOOD GL SURWHJJHUH LO VLVWHPD GL FKLXVXUH
LQWHUQH GDOOH VROOHFLWD]LRQL LQWHUQH GHJOL HGLILFL H GL DVVLFXUDUH XQ DVSHWWR XQLIRUPH HG RUQDPHQWDOH GHJOL DPELHQWL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH VXSHUILFLDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, ULYHVWLPHQWL LQWHUQL GRYUDQQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD HYLWDUH OD IRUPD]LRQH GL FRQGHQVD]LRQH VXOOD VXSHUILFLH LQWHUQD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, YDORUL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHL PDWHULDOL H GHO ORUR LPSLHJR� 6L SUHQGH LQ FRQVLGHUD]LRQH OD QRUPD WHFQLFD�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
LQHU]LD WHUPLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
&RQWULEXLVFH� FRQ O
DFFXPXOR GL FDORUH� DG DVVLFXUDUH LO EHQHVVHUH WHUPLFR� 8Q
LQHU]LD SL� HOHYDWD SXz HYLWDUH LO YHORFH DEEDVVDPHQWR
GHOOD WHPSHUDWXUD GHL ORFDOL FRQ ULVFDOGDPHQWR DG DWWHQXD]LRQH QRWWXUQD� R OD GLVSHUVLRQH GL FDORUH LQ ORFDOL VRJJHWWL D IUHTXHQWL
ULFDPEL G
DULD H SULYL GL GLVSRVLWLYL SHU LO UHFXSHUR GHO FDORUH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1RQ VL DWWULEXLVFRQR VSHFLILFL OLPLWL SUHVWD]LRQDOL DL VLQJROL HOHPHQWL PD VROR DOO
HGLILFLR QHO VXR FRPSOHVVR�

������5�� $VVHQ]D GL HPLVVLRQL GL VRVWDQ]H QRFLYH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL QRQ GHEERQR LQ FRQGL]LRQL QRUPDOL GL HVHUFL]LR HPHWWHUH VRVWDQ]H WRVVLFKH� SROYHUL� JDV R DOWUL RGRUL IDVWLGLRVL SHU JOL
XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
'RYUDQQR HVVHUH ULVSHWWDWL L VHJXHQWL OLPLWL�
� FRQFHQWUD]LRQH OLPLWH GL IRUPDOGHLGH QRQ VXSHULRUH D ��� S�S�P� ����� PJ�P���
� SHU OD VRJOLD ROIDWWLYD YDORUL QRQ VXSHULRUL D ���� S�S�P� ������ PJ�P���
� SHU OD VRJOLD GL LUULWD]LRQH RFFKL�QDVR�JROD QRQ VXSHULRUH ���� S�S�P� �� PJ�P���

������5�� $WWUH]]DELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SDUHWL HG L ULYHVWLPHQWL GHEERQR FRQVHQWLUH O
LQVWDOOD]LRQH GL DWWUH]]DWXUH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1RQ YL VRQR OLYHOOL PLQLPL SUHVWD]LRQDOL VSHFLILFL�

������5�� ,VRODPHQWR DFXVWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� $FXVWLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, ULYHVWLPHQWL GRYUDQQR IRUQLUH XQD DGHJXDWD UHVLVWHQ]D DO SDVVDJJLR GHL UXPRUL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6RQR DPPHVVH VROWDQWR FKLXVXUH LQ JUDGR GL DVVLFXUDUH XQ YDORUH GL 5Z !  �� G% FRPH GD WDEHOOD�

7DEHOOD $ �&ODVVLILFD]LRQH GHJOL DPELHQWL DELWDWLYL�
� FDWHJRULD $� HGLILFL DGLELWL D UHVLGHQ]D R DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD %� HGLILFL DGLELWL DG XIILFL H DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD &� HGLILFL DGLELWL DG DOEHUJKL� SHQVLRQL HG DWWLYLWj DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD '� HGLILFL DGLELWL DG RVSHGDOL� FOLQLFKH� FDVH GL FXUD H DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD (� HGLILFL DGLELWL DG DWWLYLWj VFRODVWLFKH D WXWWL L OLYHOOL H DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD )� HGLILFL DGLELWL DG DWWLYLWj ULFUHDWLYH R GL FXOWR R DVVLPLODELOL�
� FDWHJRULD *� HGLILFL DGLELWL DG DWWLYLWj FRPPHUFLDOL R DVVLPLODELOL�

7DEHOOD % �5HTXLVLWL DFXVWLFL SDVVLYL GHJOL HGLILFL� GHL ORUR FRPSRQHQWL H GHJOL LPSLDQWL WHFQRORJLFL�
� FDWHJRULD '� 5Z��   �� � '�P�Q7�Z   �� – /QZ   �� � /$6PD[   �� � /$HT   ���
� FDWHJRULH $ H &� 5Z��   �� � '�P�Q7�Z   �� � /QZ   �� � /$6PD[   �� � /$HT   ���
� FDWHJRULD (� 5Z��   �� � '�P�Q7�Z   �� � /QZ  �� � /$6PD[   �� � /$HT   ���
� FDWHJRULH %� ) H *� 5Z��   �� � '�P�Q7�Z   �� � /QZ �� � /$6PD[   �� � /$HT   ���
�� 9DORUL GL 5Z ULIHULWL D HOHPHQWL GL VHSDUD]LRQH WUD GXH GLVWLQWH XQLWj LPPRELOLDUL�



������5�� ,VRODPHQWR WHUPLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, ULYHVWLPHQWL GRYUDQQR FRQVHUYDUH OD VXSHUILFLH LQWHUQD D WHPSHUDWXUH YLFLQH D TXHOOH GHOO
DULD DPELHQWH WDOH GD HYLWDUH FKH YL VLDQR
SDUHWL IUHGGH H FRPXQTXH IHQRPHQL GL FRQGHQVD]LRQH VXSHUILFLDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3XU QRQ VWDELOHQGR VSHFLILFL OLPLWL SUHVWD]LRQDOL SHU OH VLQJROH FKLXVXUH DL ILQL GHO FRQWHQLPHQWR GHOOH GLVSHUVLRQL� WXWWDYLD L
YDORUL GL 8 H NO GHYRQR HVVHUH WDOL GD FRQFRUUHUH D FRQWHQHUH LO FRHIILFLHQWH YROXPLFR GL GLVSHUVLRQH &G GHOO
LQWHUR HGLILFLR H
TXHOOR GHL VLQJROL ORFDOL QHL OLPLWL SUHYLVWL GDOOH OHJJL H QRUPDWLYH YLJHQWL�

������5�� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
, ULYHVWLPHQWL GRYUDQQR FRQWUROODUH LO SDVVDJJLR GHOO
DULD D SURWH]LRQH GHJOL DPELHQWL LQWHUQL H SHUPHWWHUH OD JLXVWD YHQWLOD]LRQH
DWWUDYHUVR GHOOH DSHUWXUH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL SUHVWD]LRQDOL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH FODVVL� GHOOD SHUPHDELOLWj DOO¶DULD GL ULIHULPHQWR D ��� 3D PLVXUDWD LQ P���K P��
H GHOOD SUHVVLRQH PDVVLPD GL SURYD PLVXUDWD LQ 3D�

������5�� 5HD]LRQH DO IXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/LYHOOR GL SDUWHFLSD]LRQH DO IXRFR GHL PDWHULDOL FRPEXVWLELOL FRVWLWXHQWL L ULYHVWLPHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YHQJRQR YDOXWDWL DWWUDYHUVR SURYH GLVWUXWWLYH LQ ODERUDWRULR GHL PDWHULDOL� LQ SDUWLFRODUH�
� DWWUDYHUVR OD SURYD GL QRQ FRPEXVWLELOLWj �81, (1 ,62 ������
� DWWUDYHUVR OD UHD]LRQH DO IXRFR GHL PDWHULDOL VRVSHVL FKH SRVVRQR HVVHUH LQYHVWLWL GD XQD SLFFROD ILDPPD VX HQWUDPEH OH IDFFH
�81, ������
� DWWUDYHUVR OD UHD]LRQH DO IXRFR GHL PDWHULDOL FKH SRVVRQR HVVHUH LQYHVWLWL GD XQD SLFFROD ILDPPD VRODPHQWH VX XQD IDFFLD �81,
������
� DWWUDYHUVR OD UHD]LRQH DO IXRFR GHL PDWHULDOL VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GL XQD ILDPPD G
LQQHVFR LQ SUHVHQ]D GL FDORUH UDGLDQWH �81,
������

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
, ULYHVWLPHQWL GHEERQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� IHVVXUD]LRQL� VFDJOLDWXUH R VFUHSRODWXUH VXSHUILFLDOL H�R
FRPXQTXH HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD OHWWXUD IRUPDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH YDULH HVLJHQ]H GL DVSHWWR FRPH� OD SODQDULWj� O
DVVHQ]D GL GLIHWWL VXSHUILFLDOL�
O
RPRJHQHLWj GL FRORUH� O
RPRJHQHLWj GL EULOODQWH]]D� O
RPRJHQHLWj GL LQVXGLFLDPHQWR� HFF��

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL QRQ GRYUDQQR VXELUH GLVVROX]LRQL R GLVJUHJD]LRQL H PXWDPHQWL GL DVSHWWR D FDXVD GHOO
D]LRQH GL DJHQWL DJJUHVVLYL
FKLPLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHL PDWHULDOL XWLOL]]DWL H GHO ORUR LPSLHJR�

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL DWWDFFKL ELRORJLFL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL D VHJXLWR GHOOD SUHVHQ]D GL RUJDQLVPL YLYHQWL �DQLPDOL� YHJHWDOL� PLFURUJDQLVPL� QRQ GRYUDQQR VXELUH ULGX]LRQL GL
SUHVWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, YDORUL PLQLPL GL UHVLVWHQ]D DJOL DWWDFFKL ELRORJLFL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHL PDWHULDOL� GHL SURGRWWL XWLOL]]DWL� GHOOH FODVVL GL
ULVFKLR� GHOOH VLWXD]LRQL JHQHUDOL GL VHUYL]LR� GHOO
HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH H GHO WLSR GL DJHQWH ELRORJLFR� 'LVWULEX]LRQH
GHJOL DJHQWL ELRORJLFL SHU FODVVL GL ULVFKLR �81, (1 �������

&ODVVH GL ULVFKLR �
� 6LWXD]LRQH JHQHUDOH GL VHUYL]LR� QRQ D FRQWDWWR FRQ WHUUHQR� DO FRSHUWR �VHFFR��
� 'HVFUL]LRQH GHOO¶HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH LQ VHUYL]LR� QHVVXQD�
� 'LVWULEX]LRQH GHJOL DJHQWL ELRORJLFL� LQVHWWL   8� WHUPLWL   /HJJH
&ODVVH GL ULVFKLR �
� 6LWXD]LRQH JHQHUDOH GL VHUYL]LR� QRQ D FRQWDWWR FRQ WHUUHQR� DO FRSHUWR �ULVFKLR GL XPLGLILFD]LRQH��



� 'HVFUL]LRQH GHOO¶HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH LQ VHUYL]LR� RFFDVLRQDOH�
� 'LVWULEX]LRQH GHJOL DJHQWL ELRORJLFL� IXQJKL   8� ��LQVHWWL   8� WHUPLWL   /HJJH
&ODVVH GL ULVFKLR �
� 6LWXD]LRQH JHQHUDOH GL VHUYL]LR� QRQ D FRQWDWWR FRQ WHUUHQR� QRQ DO FRSHUWR�
� 'HVFUL]LRQH GHOO¶HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH LQ VHUYL]LR� IUHTXHQWH�
� 'LVWULEX]LRQH GHJOL DJHQWL ELRORJLFL� IXQJKL   8� ��LQVHWWL   8� WHUPLWL   /HJJH
&ODVVH GL ULVFKLR ��
� 6LWXD]LRQH JHQHUDOH GL VHUYL]LR� D FRQWDWWR FRQ WHUUHQR R DFTXD GROFH�
� 'HVFUL]LRQH GHOO¶HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH LQ VHUYL]LR� SHUPDQHQWH�
� 'LVWULEX]LRQH GHJOL DJHQWL ELRORJLFL� IXQJKL   8� ��LQVHWWL   8� WHUPLWL   /HJJH
&ODVVH GL ULVFKLR ��
� 6LWXD]LRQH JHQHUDOH GL VHUYL]LR� LQ DFTXD VDODWD�
� 'HVFUL]LRQH GHOO¶HVSRVL]LRQH D XPLGLILFD]LRQH LQ VHUYL]LR� SHUPDQHQWH�
� 'LVWULEX]LRQH GHJOL DJHQWL ELRORJLFL� IXQJKL   8� ��LQVHWWL   8� WHUPLWL   /� RUJDQLVPL PDULQL   8�

8   XQLYHUVDOPHQWH SUHVHQWH LQ (XURSD
/   ORFDOPHQWH SUHVHQWH LQ (XURSD
�� LO ULVFKLR GL DWWDFFR SXz HVVHUH QRQ VLJQLILFDWLYR D VHFRQGD GHOOH SDUWLFRODUL VLWXD]LRQL GL VHUYL]LR�

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DOOH SDUHWL GRYUDQQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH XUWL �GHILQLWL GDOO
HQHUJLD FLQHWLFD GL XUWL�WLSR R
FRQYHQ]LRQDOL GL FRUSL GXUL� FRPH GL RJJHWWL VFDJOLDWL� R PROOL� FRPH LO SHVR GL XQ FRUSR FKH FDGH� FKH QRQ GHEERQR FRPSURPHWWHUH OD
VWDELOLWj GHOOD SDUHWH� Qp SURYRFDUH LO GLVWDFFR GL HOHPHQWL R IUDPPHQWL SHULFRORVL D FDULFR GHJOL XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DOOH SDUHWL GRYUDQQR UHVLVWHUH DOO
D]LRQH GL XUWL VXOOD IDFFLD HVWHUQD HG LQWHUQD� SURGRWWL VHFRQGR OH
PRGDOLWj ULSRUWDWH GL VHJXLWR FKH FRUULVSRQGRQR D TXHOOH SUHYLVWH GDOOD QRUPD 81, ���� 3�

� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR GXUR�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ����
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@   ��
1RWH� � �
� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR PROOH GL JUDQGL GLPHQVLRQL�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ���
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@   ����
1RWH� 1RQ QHFHVVDULR� SHU OD IDFFLD HVWHUQD� ROWUH LO SLDQR WHUUD�
� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR PROOH GL SLFFROH GLPHQVLRQL�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ��
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@   �� � �� � ���
1RWH� 6XSHUILFLH HVWHUQD� DO SLDQR WHUUD�

������5�� 5HVLVWHQ]D DL FDULFKL VRVSHVL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DOOH SDUHWL GHEERQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH LO SHVR GL FDULFKL DSSHVL PLQRUL �DG HVHPSLR TXDGUL�
LQVHJQH� HFF�� R DOWUL GL PDJJLRUH HQWLWj � PHQVROH� DUUHGL� HFF��

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DOOH SDUHWL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL JDUDQWLUH OD VWDELOLWj  VRWWR O
D]LRQH GL FDULFKL VRVSHVL� LQ
SDUWLFRODUH VH VRWWRSRVWH D�
� FDULFR HFFHQWULFR GL DOPHQR � 1� DSSOLFDWR D �� FP GDOOD VXSHUILFLH WUDPLWH XQD PHQVROD�
� VIRU]L GL VWUDSSR� ILQR D YDORUL GL ��� 1� GHO ILVVDJJLR SHU HIIHWWR GHOOD WUD]LRQH HVHJXLWD SHUSHQGLFRODUH DOOD VXSHUILFLH GHOOD
SDUHWH�
� VIRU]L YHUWLFDOL GL IOHVVLRQH GHO VLVWHPD GL ILVVDJJLR ILQR D YDORUL GL ��� 1�

������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL L ULYHVWLPHQWL� VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GHO IXRFR QRQ GHYRQR VXELUH WUDVIRUPD]LRQL FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH L ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DJOL HOHPHQWL FRVWUXWWLYL GHOOH SDUHWL GHYRQR DYHUH OD UHVLVWHQ]D DO IXRFR LQGLFDWD GL
VHJXLWR� HVSUHVVD LQ WHUPLQL GL WHPSR HQWUR LO TXDOH FRQVHUYDQR VWDELOLWj� WHQXWD DOOD ILDPPD H DL IXPL H LVRODPHQWR WHUPLFR�
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD ROWUH �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ ROWUH ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ����

������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW



&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, ULYHVWLPHQWL XQLWDPHQWH DOOH SDUHWL GRYUDQQR OLPLWDUH OD PDQLIHVWD]LRQH GL HYHQWXDOL URWWXUH� R GHIRUPD]LRQL ULOHYDQWL� FDXVDWH
GDOO
D]LRQH GL SRVVLELOL VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3HU XQD DQDOLVL SL� DSSURIRQGLWD GHL OLYHOOL PLQLPL ULVSHWWR DL YDUL FRPSRQHQWL H PDWHULDOL FRVWLWXHQWL L ULYHVWLPHQWL VL ULPDQGD
DOOH SUHVFUL]LRQL GL OHJJH H GL QRUPDWLYH YLJHQWL LQ PDWHULD�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL D ULGRWWR FDULFR DPELHQWDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, PDWHULDOL H JOL HOHPHQWL VHOH]LRQDWL� GXUDQWH LO FLFOR GL YLWD XWLOH GRYUDQQR DVVLFXUDUH HPLVVLRQL ULGRWWH GL LQTXLQDQWL ROWUH DG XQ
ULGRWWR FDULFR HQHUJHWLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, SDUDPHWUL UHODWLYL DOO
XWLOL]]R GL PDWHULDOL HG HOHPHQWL H  FRPSRQHQWL D ULGRWWR FDULFR DPELHQWDOH GRYUDQQR ULVSHWWDUH L OLPLWL
SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL ULFLFODWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
3HU GLPLQXLUH OD TXDQWLWj GL ULILXWL GDL SURGRWWL� GRYUj HVVHUH SUHYLVWR O
XWLOL]]R GL PDWHULDOL ULFLFODWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR�
'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ� R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR
LQ UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 5LGX]LRQH GHJOL LPSDWWL QHJDWLYL QHOOH RSHUD]LRQL GL PDQXWHQ]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
$OO
LQWHUQR GHO SLDQR GL PDQXWHQ]LRQH UHGDWWR SHU O
RSHUD LQWHUHVVDWD� GRYUDQQR HVVHUH LQVHULWH LQGLFD]LRQL FKH IDYRULVFDQR OD
GLPLQX]LRQH GL LPSDWWL VXOO
DPELHQWH DWWUDYHUVR LO PLQRUH XWLOL]]R GL VRVWDQ]H WRVVLFKH� IDYRUHQGR OD ULGX]LRQH GHOOH ULVRUVH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
8WLOL]]R GL PDWHULDOL H FRPSRQHQWL FRQ EDVVH SHUFHQWXDOL GL LQWHUYHQWL PDQXWHQWLYL�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

������5�� 9DOXWD]LRQH GHOOH SRWHQ]LDOLW  GL ULFLFOR GHL PDWHULDOL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH GHULYDQWL GD VFDUWL H ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
9DORUL]]DUH L SURFHVVL GL ULFLFODJJLR H GL ULXVR IDYRUHQGR OH ULYDOXWD]LRQH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL XQD YROWD GLVPHVVL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR�
'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ� R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR LQ
UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 'HPROL]LRQH VHOHWWLYD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
'HPROL]LRQH VHOHWWLYD DWWUDYHUVR OD JHVWLRQH UD]LRQDOH GHL ULILXWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
9HULILFD GHOOD VHSDUDELOLWj GHL FRPSRQHQWL VHFRQGR LO SULQFLSLR DVVHQ]D – SUHVHQ]D SHU L SULQFLSDOL HOHPHQWL WHFQLFL FRVWLWXHQWL LO
PDQXIDWWR HGLOL]LR�

������5�� 5LGX]LRQH GHL ULILXWL GD PDQXWHQ]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH



5LGX]LRQH H JHVWLRQH HFR�FRPSDWLELOH GHL ULILXWL GHULYDQWL GDOOH DWWLYLWj GL PDQXWHQ]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
8WLOL]]R GL PDWHULDOL H FRPSRQHQWL FRQ EDVVH SHUFHQWXDOL GL LQWHUYHQWL PDQXWHQWLYL�

������5�� 0DWHULDOL D ULGRWWH HPLVVLRQL WRVVLFKH � QRFLYH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
'XUDQWH LO FLFOR GL YLWD� XWLOL]]DUH HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL FDUDWWHUL]]DWL GD ULGRWWL OLYHOOL GL ULVFKLR WRVVLFRORJLFR SHU JOL XWHQWL
H GL ULVFKLR DPELHQWDOH SHU O¶HFRVLVWHPD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
4XDQWLWj GL HPLVVLRQL ULODVFLDWH GXUDQWH OD YLWD XWLOH GHO SURGRWWR SHU XQLWj GL PDVVD GHO SURGRWWR �.JVRVW�.J��

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLWj

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 5LGX]LRQH GHOOH HPLVVLRQL WRVVLFKH�QRFLYH GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� &RQGL]LRQL G
LJLHQH DPELHQWDOH FRQQHVVH FRQ O
HVSRVL]LRQH DG LQTXLQDQWL GHOO
DULD LQWHUQD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
5LGX]LRQH GHOOH HPLVVLRQL WRVVLFKH�QRFLYH GL PDWHULDOL� FRQQHVVH FRQ O
HVSRVL]LRQH DG LQTXLQDQWL GHOO
DULD LQWHUQD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/¶DULD q FRQVLGHUDELOH GL EXRQD TXDOLWj VH QHOO¶DPELHQWH QRQ VRQR SUHVHQWL LQTXLQDQWL VSHFLILFL LQ FRQFHQWUD]LRQL GDQQRVH SHU OD
VDOXWH GHOO¶RFFXSDQWH H VH q SHUFHSLWD FRPH VRGGLVIDFHQWH GD DOPHQR O¶��� GHJOL RFFXSDQWL�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� ,QWRQDFL LJQLIXJKL
 �  �������� ,QWRQDFR
 �  �������� 7LQWHJJLDWXUH H GHFRUD]LRQL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWRQDFL LJQLIXJKL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

6L WUDWWD GL XQR VWUDWR GL PDOWD OD FXL IXQ]LRQH  � ROWUH D TXHOOD GL ULYHVWLPHQWR GHOOH VWUXWWXUH HGLOL]LH� GL SURWHJJHUH GD HYHQWXDOL LQFHQGL LO
VXSSRUWR VXO TXDOH LQVWDOODWR� 3HU UDJJLXQJHUH WDOH FDUDWWHULVWLFD O
LQWRQDFR YLHQH PLVFHODWR FRQ OHJDQWL VSHFLDOL H DGGLWLYL FKLPLFL �JHVVR�
YHUPLFXOLWH� SHUOLWH� HFF���

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH
���������$�� (VIROLD]LRQH
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3ROYHUL]]D]LRQH
���������$�� 5LJRQILDPHQWR
���������$�� &RQWHQXWR HFFHVVLYR GL VRVWDQ]H WRVVLFKH
���������$�� $VVHQ]D GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,QWRQDFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

6L WUDWWD GL XQ VRWWLOH VWUDWR GL PDOWD OD FXL IXQ]LRQH   TXHOOD GL ULYHVWLPHQWR QHOOH VWUXWWXUH HGLOL]LH� 6YROJH LQROWUH OD IXQ]LRQH GL
SURWH]LRQH GDL IDWWRUL DPELHQWDOL   DOOR VWHVVR WHPSR SURWHWWLYD H GHFRUDWLYD� ,O ULYHVWLPHQWR D LQWRQDFR   FRPXQTXH XQD VXSHUILFLH FKH
YD ULQQRYDWD SHULRGLFDPHQWH H LQ FRQGL]LRQL QRUPDOL HVVR IRUQLVFH SUHVWD]LRQL DFFHWWDELOL SHU �� � �� DQQL� /D PDOWD SHU LQWRQDFR 
FRVWLWXLWD GD OHJDQWL �FHPHQWR� FDOFH LGUDXOLFD� FDOFH DHUHD� JHVVR�� GD LQHUWL �VDEELD� H GD DFTXD QHOOH JLXVWH SURSRU]LRQL D VHFRQGR GHO
WLSR GL LQWRQDFR� YHQJRQR� LQ DOFXQL FDVL� LQROWUH DJJLXQWL DOO
LPSDVWR DGGLWLYL FKH UHVWLWXLVFRQR DOO
LQWRQDFR SDUWLFRODUL TXDOLW  D VHFRQGR
GHO WLSR G
LPSLHJR� 1HOO
LQWRQDFR WUDGL]LRQDOH D WUH VWUDWL LO SULPR� GHWWR ULQ]DIIR� VYROJH OD IXQ]LRQH GL DJJUDSSR DO VXSSRUWR H GL
JURVVRODQR OLYHOODPHQWR� LO VHFRQGR� GHWWR DUULFFLR� FRVWLWXLVFH LO FRUSR GHOO
LQWRQDFR OD FXL IXQ]LRQH   GL UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD H GL WHQXWD
DOO
DFTXD� LO WHU]R VWUDWR� GHWWR ILQLWXUD� UDSSUHVHQWD OD ILQLWXUD VXSHUILFLDOH H FRQWULEXLVFH D FUHDUH XQD SULPD EDUULHUD OD FXL IXQ]LRQH 
TXHOOD GL RSSRUVL DOOD SHQHWUD]LRQH GHOO
DFTXD H GHOOH VRVWDQ]H DJJUHVVLYH� *OL LQWRQDFL SHU LQWHUQL SRVVRQR VXGGLYLGHUVL LQ LQWRQDFL
RUGLQDUL H LQWRQDFL VSHFLDOL� $ ORUR YROWD L SULPL SRVVRQR XOWHULRUPHQWH VXGGLYLGHUVL LQ LQWRQDFL PLVFHODWL LQ FDQWLHUH HG LQ LQWRQDFL
SUHPLVFHODWL� L VHFRQGL LQYHFH LQ LQWRQDFL DGGLWLYDWL� LQWRQDFL D VWXFFR R OXFLGL� LQWRQDFL SODVWLFL R ULYHVWLPHQWL SODVWLFL FRQWLQXL HG LQILQH
LQWRQDFL PRQRVWUDWR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� %ROOH G
DULD
���������$�� 'HFRORUD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (IIORUHVFHQ]H
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH



���������$�� (VIROLD]LRQH
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 0DFFKLH H JUDIILWL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� 3ROYHUL]]D]LRQH
���������$�� 5LJRQILDPHQWR
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� $VVHQ]D GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7LQWHJJLDWXUH H GHFRUD]LRQL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

/D YDVWD JDPPD GHOOH WLQWHJJLDWXUH R SLWWXUH YDULD D VHFRQGR GHOOH VXSHUILFLH H GHJOL DPELHQWL GRYH WURYDQR XWLOL]]D]LRQH� 3HU JOL DPELHQWL
LQWHUQL GL WLSR UXUDOH VL SRVVRQR GLVWLQJXHUH OH SLWWXUH D FDOFH� OH SLWWXUH D FROOD� OH LGURSLWWXUH� OH SLWWXUH DG ROLR� SHU JOL DPELHQWL GL WLSR
XUEDQR VL SRVVRQR GLVWLQJXHUH OH SLWWXUH DOFKLGLFKH� OH LGURSLWWXUH DFULOYLQLOLFKH �WHPSHUH�� SHU OH WLSRORJLH LQGXVWULDOL VL KDQQR OH
LGURSLWWXUH DFULOLFKH� OH SLWWXUH VLOLFRQLFKH� OH SLWWXUH HSRVVLGLFKH� OH SLWWXUH YLQLOLFKH� HFF� /H GHFRUD]LRQL WURYDQR LO ORUR LPSLHJR
SDUWLFRODUPHQWH SHU JOL HOHPHQWL GL ILQLWXUD LQWHUQD R FRPXQTXH D YLVWD� /D YDVWD JDPPD GL PDWHULDOL H GL IRUPH YDULD D VHFRQGR
GHOO
XWLOL]]R H GHJOL DPELHQWL G
LPSLHJR� 3RVVRQR HVVHUH HOHPHQWL SUHIDEEULFDWL� ODSLGHL� JHVVL� ODWHUL]L� HFF�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� %ROOH G
DULD
���������$�� 'HFRORUD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (IIORUHVFHQ]H
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 0DFFKLH H JUDIILWL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� 3ROYHUL]]D]LRQH
���������$�� 5LJRQILDPHQWR
���������$�� &RQWHQXWR HFFHVVLYR GL VRVWDQ]H WRVVLFKH



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL
*OL LQILVVL HVWHUQL IDQQR SDUWH GHO VLVWHPD FKLXVXUD GHO VLVWHPD WHFQRORJLFR� ,O ORUR VFRSR   TXHOOR GL VRGGLVIDUH L UHTXLVLWL GL EHQHVVHUH
TXLQGL GL SHUPHWWHUH O
LOOXPLQD]LRQH H OD YHQWLOD]LRQH QDWXUDOH GHJOL DPELHQWL� JDUDQWHQGR LQROWUH OH SUHVWD]LRQL GL LVRODPHQWR
WHUPLFR�DFXVWLFR� *OL LQILVVL RIIURQR XQ
DPSLD JDPPD GL WLSRORJLH GLYHUVH VLD SHU PDWHULDOH FKH SHU WLSR GL DSHUWXUD�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IDWWRUH VRODUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LQILVVL GRYUDQQR FRQVHQWLUH XQ DGHJXDWR LQJUHVVR GL HQHUJLD WHUPLFD UDJJLDQWH DWWUDYHUVR OH VXSHUILFL WUDVSDUHQWL �YHWUL� LQ IXQ]LRQH
GHOOH FRQGL]LRQL FOLPDWLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O IDWWRUH VRODUH GHOO
LQILVVR QRQ GRYUj VXSHUDUH� FRQ LQVROD]LRQH GLUHWWD� LO YDORUH GL ��� FRQ L GLVSRVLWLYL GL RVFXUDPHQWR LQ
SRVL]LRQH GL FKLXVXUD�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IOXVVR OXPLQRVR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GRYUDQQR FRQVHQWLUH XQD DGHJXDWD LPPLVVLRQH GL OXFH QDWXUDOH DOO
LQWHUQR� LQ TXDQWLWj VXIILFLHQWH SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH
DWWLYLWj SUHYLVWH H SHUPHWWHUQH OD UHJROD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D VXSHUILFLH WUDVSDUHQWH GHOOH ILQHVWUH H GHOOH SRUWHILQHVWUH GHYH HVVHUH GLPHQVLRQDWD LQ PRGR GD DVVLFXUDUH DOO
DPELHQWH VHUYLWR
XQ YDORUH GHO IDWWRUH PHGLR GL OXFH GLXUQD QHOO
DPELHQWH QRQ LQIHULRUH DO ��� ,Q RJQL FDVR OD VXSHUILFLH ILQHVWUDWD DSULELOH QRQ
GHYH HVVHUH LQIHULRUH DG ��� GHOOD VXSHUILFLH GHO SDYLPHQWR GHO ORFDOH�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH VXSHUILFLDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD HYLWDUH OD IRUPD]LRQH GL FRQGHQVD]LRQH VXOOD VXSHUILFLH GHJOL HOHPHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL VH SURYYLVWL GL VLVWHPD GL UDFFROWD H VPDOWLPHQWR GL DFTXD GD FRQGHQVD� GRYUDQQR FRQVHUYDUH XQD
WHPSHUDWXUD VXSHUILFLDOH 7VL� VX WXWWH OH SDUWL LQWHUQH� VLD HVVH RSDFKH FKH WUDVSDUHQWL� QRQ LQIHULRUH DL YDORUL ULSRUWDWL GL VHJXLWR�
QHOOH FRQGL]LRQL FKH OD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD HVWHUQD VLD SDUL D TXHOOD GL SURJHWWR ULIHULWD DO OXRJR GL XELFD]LRQH GHOO
DOORJJLR� 6 �
���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   ��
���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ���� � 7VL   �� ���� �  6 � ����
� 7VL   ��� ���� �  6 � ���� � 7VL   ��� ���� �  6 � ���� � 7VL   ��� ���� �  6 � ����� � 7VL   ��� 6 !  ����� � 7VL   ��� 'RYH
6 q OD VXSHUILFLH GHOO¶LQILVVR LQ P� H 7VL q OD WHPSHUDWXUD VXSHUILFLDOH LQ �&

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH HOHWWULFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH LQ JUDGR GL FRQWUROODUH H GLVSHUGHUH HYHQWXDOL VFDULFKH HOHWWULFKH H�R FRPXQTXH SHULFROL GL IROJRUD]LRQL� D
FDULFR GHJOL XWHQWL� SHU FRQWDWWR GLUHWWR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
(VVL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH PRGDOLWj GL SURJHWWR�

������5�� ,VRODPHQWR DFXVWLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� $FXVWLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
(¶ O
DWWLWXGLQH D IRUQLUH XQ
LGRQHD UHVLVWHQ]D DO SDVVDJJLR GHL UXPRUL� ,O OLYHOOR GL LVRODPHQWR ULFKLHVWR YDULD LQ IXQ]LRQH GHOOD WLSRORJLD
H GHO WLSR GL DWWLYLWj VYROWD H LQ IXQ]LRQH GHOOD FODVVH GL GHVWLQD]LRQH G
XVR GHO WHUULWRULR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q UHOD]LRQH DOOD GHVWLQD]LRQH GHJOL DPELHQWL H DOOD UXPRURVLWj GHOOD ]RQD GL XELFD]LRQH L VHUUDPHQWL HVWHUQL VRQR FODVVLILFDWL
VHFRQGR L VHJXHQWL SDUDPHWUL�
� FODVVH 5� VH �� �  5Z �  �� G%�$��
� FODVVH 5� VH �� �  5Z �  �� G%�$��
� FODVVH 5� VH 5Z ! �� G%�$��

������5�� ,VRODPHQWR WHUPLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH



*OL LQILVVL GRYUDQQR DYHUH OD FDSDFLWj GL OLPLWDUH OH SHUGLWH GL FDORUH� $O UHTXLVLWR FRQFRUURQR WXWWL JOL HOHPHQWL FKH QH IDQQR SDUWH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3XU QRQ VWDELOHQGR VSHFLILFL OLPLWL SUHVWD]LRQDOL SHU L VLQJROL LQILVVL DL ILQL GHO FRQWHQLPHQWR GHOOH GLVSHUVLRQL�  q RSSRUWXQR
FRPXQTXH FKH L YDORUL GHOOD WUDVPLWWDQ]D WHUPLFD XQLWDULD 8 VLDQR WDOL GD FRQWULEXLUH DO FRQWHQLPHQWR GHO FRHIILFLHQWH YROXPLFR
GL GLVSHUVLRQH &G ULIHULWR DOO
LQWHUR HGLILFLR H TXHOOR GHL VLQJROL ORFDOL QHL OLPLWL SUHYLVWL GDOOH OHJJL H QRUPDWLYH YLJHQWL�

������5�� 2VFXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GHYRQR� DWWUDYHUVR RSSRUWXQL VFKHUPL H�R GLVSRVLWLYL GL RVFXUDPHQWR� SURYYHGHUH DOOD UHJROD]LRQH GHOOD OXFH QDWXUDOH
LPPHVVD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, GLVSRVLWLYL GL VFKHUPDWXUD HVWHUQD GL FXL VRQR GRWDWL JOL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL GHYRQR FRQVHQWLUH XQD UHJROD]LRQH GHO OLYHOOR
GL LOOXPLQDPHQWR QHJOL VSD]L FKLXVL GHJOL DOORJJL ILQR DG XQ YDORUH QRQ VXSHULRUH D ��� OX[�

������5�� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LQILVVL GHYRQR FRQWUROODUH LO SDVVDJJLR GHOO
DULD D SURWH]LRQH GHJOL DPELHQWL LQWHUQL H SHUPHWWHUH OD JLXVWD YHQWLOD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL SUHVWD]LRQDOL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH FODVVL� GHOOD SHUPHDELOLWj DOO¶DULD GL ULIHULPHQWR D ��� 3D PLVXUDWD LQ P��KP� H
GHOOD SUHVVLRQH PDVVLPD GL SURYD PLVXUDWD LQ 3D� 4XDORUD VLDQR LPSLHJDWL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL GRWDWL GL WDPSRQDPHQWR
WUDVSDUHQWH LVRODQWH �FRQ WUDVPLWWDQ]D WHUPLFD XQLWDULD 8 �   ��� :�Pā�&�� OD FODVVH GL SHUPHDELOLWj DOO
DULD QRQ GHYH HVVHUH
LQIHULRUH DG $� VHFRQGR OH QRUPH  81, (1 ����� 81, (1 ����� H 81, (1 ������

������5�� 3URWH]LRQH GDOOH FDGXWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6LFXUH]]D G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH SRVL]LRQDWL LQ PDQLHUD GD HYLWDUH SRVVLELOL FDGXWH DQFKH FRQ O
LPSLHJR GL GLVSRVLWLYL DQWLFDGXWD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O PDUJLQH LQIHULRUH GHL YDQR ILQHVWUH GRYUj HVVHUH FROORFDWR DG XQD GLVWDQ]D GDO SDYLPHQWR !  ���� P� 3HU LQILVVL FRVWLWXLWL
LQWHJUDOPHQWH GD YHWUR� TXHVWL GRYUDQQR UHVLVWHUH D XQ XUWR GL VLFXUH]]D GD FRUSR PROOH FKH SURGXFD XQD HQHUJLD GL LPSDWWR GL
��� -�

������5�� 3XOLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GHYRQR FRQVHQWLUH OD ULPR]LRQH GL VSRUFL]LD� GHSRVLWL� PDFFKLH� HFF�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH DFFHVVLELOL HG LQROWUH q QHFHVVDULR FKH OD ORUR DOWH]]D GD WHUUD VLD LQIHULRUH D ��� FP H OD ODUJKH]]D GHOOH
DQWH QRQ VXSHULRUH DL �� FP LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OH RSHUD]LRQL GL SXOL]LD ULPDQHQGR GDOO
LQWHUQR�

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
*OL LQILVVL GHYRQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� H�R FRPXQTXH HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD
OHWWXUD IRUPDOH� ,QROWUH JOL HOHPHQWL GRYUDQQR FRPEDFLDUH WUD GL ORUR LQ PRGR LGRQHR VHQ]D FRPSURPHWWHUQH OD ORUR IXQ]LRQDOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL QRQ GHYRQR SUHVHQWDUH ILQLWXUH VXSHUILFLDOL HFFHVVLYDPHQWH UXJRVH� VSLJRORVH� FHGHYROL Qp WDQWR PHQR
IHVVXUD]LRQL R VFUHSRODWXUH VXSHULRUH DO ��� GHOOH VXSHUILFL WRWDOL�

������5�� 5HVLVWHQ]D D PDQRYUH IDOVH H YLROHQWH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6LFXUH]]D G
XVR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/
DWWLWXGLQH D FRQWUDVWDUH HIILFDFHPHQWH LO SURGXUVL GL URWWXUH R GHIRUPD]LRQL VRWWR O
D]LRQH GL VROOHFLWD]LRQL GHULYDQWL GD PDQRYUH IDOVH
H YLROHQWH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL VIRU]L SHU OH PDQRYUD GL DSHUWXUD H FKLXVXUD GHJOL LQILVVL H GHL UHODWLYL RUJDQL GL PDQRYUD GHYRQR HVVHUH FRQWHQXWL HQWUR L
OLPLWL TXL GHVFULWWL�

$� ,QILVVL FRQ DQWH UXRWDQWL LQWRUQR DG XQ DVVH YHUWLFDOH R RUL]]RQWDOH�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD HG DSHUWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� /H JUDQGH]]H DSSOLFDWH VXJOL RUJDQL GL PDQRYUD SHU
OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H DSHUWXUD LGHQWLILFDWH QHOOD IRU]D ) H LO PRPHQWR 0 GHYRQR HVVHUH FRQWHQXWH HQWUR L OLPLWL� ) �   ���
1 H 0 �   �� 1P
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL PRYLPHQWD]LRQH GHOOH DQWH� /D IRU]D ) XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD FKLXVD� FRQ RUJDQR GL PDQRYUD
QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� ) �   �� 1 SHU DQWD FRQ DVVH GL URWD]LRQH ODWHUDOH FRQ DSHUWXUD D YDVLVWDV� �� 1



�   ) �   �� 1 SHU DQWD FRQ DVVH GL URWD]LRQH YHUWLFDOH FRQ DSHUWXUD JLUHYROH� ) �   �� 1 SHU DQWD� FRQ XQD PDQLJOLD� FRQ DVVH
GL URWD]LRQH RUL]]RQWDOH FRQ DSHUWXUD D ELOLFR H ) �   ��� 1 SHU DQWD� FRQ GXH PDQLJOLH� FRQ DVVH GL URWD]LRQH RUL]]RQWDOH FRQ
DSHUWXUD D ELOLFR��

%� ,QILVVL FRQ DQWH DSULELOL SHU WUDVOD]LRQH FRQ PRYLPHQWR YHUWLFDOH RG RUL]]RQWDOH�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD HG DSHUWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� /D IRU]D ) GD DSSOLFDUVL VXOO
RUJDQR GL PDQRYUD SHU
OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H GL DSHUWXUD� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR L �� 1�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL VSRVWDPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D ) XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD FKLXVD� FRQ RUJDQR GL PDQRYUD
QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� ) �   �� 1 SHU DQWD GL ILQHVWUD FRQ PRYLPHQWR D WUDVOD]LRQH RUL]]RQWDOH HG
DSHUWXUD VFRUUHYROH� ) �   ��� 1 SHU DQWD GL SRUWD R GL SRUWDILQHVWUD D WUDVOD]LRQH RUL]]RQWDOH HG DSHUWXUD VFRUUHYROH H ) �   ���
1 SHU DQWD D WUDVOD]LRQH YHUWLFDOH HG DSHUWXUD D VDOLVFHQGL�

&� ,QILVVL FRQ DSHUWXUD EDVFXODQWH
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H GL DSHUWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� /H JUDQGH]]H DSSOLFDWH VXJOL RUJDQL GL PDQRYUD SHU
OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H DSHUWXUD LGHQWLILFDWH QHOOD IRU]D ) H LO PRPHQWR 0 GHYRQR HVVHUH FRQWHQXWH HQWUR L OLPLWL� ) �   ���
1 H 0 �   �� 1P�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL PHVVD LQ PRYLPHQWR GHOOH DQWH� 1HOOH FRQGL]LRQL FRQ DQWD FKLXVD HG RUJDQR GL PDQRYUD QRQ
EORFFDWR� OD FDGXWD GD XQ
DOWH]]D �� FP GL XQD PDVVD GL � NJ D VXD YROWD FROOHJDWD DOO
RUJDQR GL PDQRYUD GHYH PHWWHUH LQ
PRYLPHQWR O
DQWD VWHVVD�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL VSRVWDPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D ) GD DSSOLFDUVL VXOO
RUJDQR GL PDQRYUD SHU OH RSHUD]LRQL GL
FKLXVXUD H GL DSHUWXUD� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR L �� 1�

'� ,QILVVL FRQ DSHUWXUD D SDQWRJUDIR
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H GL DSHUWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� /H JUDQGH]]H DSSOLFDWH VXJOL RUJDQL GL PDQRYUD SHU
OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H DSHUWXUD LGHQWLILFDWH QHOOD IRU]D ) H LO PRPHQWR 0 GHYRQR HVVHUH FRQWHQXWH HQWUR L OLPLWL� ) �   ���
1 H 0 �   �� 1P�
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL PHVVD LQ PRYLPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D ) XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD FKLXVD� FRQ RUJDQR GL
PDQRYUD QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� ) �   ��� 1
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL VSRVWDPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D ) XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD GDOOD SRVL]LRQH GL FKLXVXUD D
TXHOOD GL DSHUWXUD H YLFHYHUVD� FRQ RUJDQR GL PDQRYUD QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� ) �   ��� 1

(� ,QILVVL FRQ DSHUWXUD D ILVDUPRQLFD
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H GL DSHUWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD� /H JUDQGH]]H DSSOLFDWH VXJOL RUJDQL GL PDQRYUD SHU
OH RSHUD]LRQL GL FKLXVXUD H DSHUWXUD LGHQWLILFDWH QHOOD IRU]D ) H LO PRPHQWR 0 GHYRQR HVVHUH FRQWHQXWH HQWUR L OLPLWL� )�   ���
1 H 0 �   ��1P
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL PHVVD LQ PRYLPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D )� GD DSSOLFDUH FRQ D]LRQH SDUDOOHOD DO SLDQR GHOO
LQILVVR�
XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD FKLXVD� FRQ RUJDQR GL PDQRYUD QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� ) �   �� 1
� 6IRU]L SHU OH RSHUD]LRQL GL VSRVWDPHQWR GHOOH DQWH� /D IRU]D ) XWLOH DO PRYLPHQWR GL XQ
DQWD GDOOD SRVL]LRQH GL FKLXVXUD D
TXHOOD GL DSHUWXUD H YLFHYHUVD� FRQ RUJDQR GL PDQRYUD QRQ EORFFDWR� GHYH HVVHUH FRQWHQXWD HQWUR OLPLWL� )�   �� 1 SHU DQWD GL
ILQHVWUD H ) �   ��� 1 SHU DQWD GL SRUWD R SRUWDILQHVWUD�

)� 'LVSRVLWLYL GL VROOHYDPHQWR
, GLVSRVLWLYL GL PRYLPHQWD]LRQH H VROOHYDPHQWR GL SHUVLDQH R DYYROJLELOL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD DVVLFXUDUH FKH OD
IRU]D PDQXDOH QHFHVVDULD SHU LO VROOHYDPHQWR GHJOL VWHVVL WUDPLWH FRUGH H�R FLQJKLH� QRQ YDGD ROWUH LO YDORUH GL ��� 1�

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL QRQ GRYUDQQR VXELUH GLVVROX]LRQL R GLVJUHJD]LRQL H PXWDPHQWL GL DVSHWWR D FDXVD GHOO
D]LRQH GL DJHQWL DJJUHVVLYL FKLPLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,Q SDUWLFRODUH� WXWWL JOL LQILVVL HVWHUQL UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOH PHWDOOLFR FRPH O
DOOXPLQLR� OHJKH G
DOOXPLQLR� DFFLDLR� HFF��
GHYRQR HVVHUH SURWHWWL FRQ VLVWHPL GL YHUQLFLDWXUD UHVLVWHQWL D SURFHVVL GL FRUURVLRQH LQ QHEELD VDOLQD� VH QH VLD SUHYLVWR O
LPSLHJR
LQ DWPRVIHUH DJJUHVVLYH �XUEDQH� PDULQH� HFF�� SHU WHPSR GL ���� RUH� H SHU XQ WHPSR GL DOPHQR ��� RUH� QHO FDVR QH VLD
SUHYLVWR O
LPSLHJR LQ DWPRVIHUH SRFR DJJUHVVLYH� /
RVVLGD]LRQH DQRGLFD� GL VSHVVRUH GLYHUVR� GHJOL LQILVVL LQ DOOXPLQLR R GHOOH
OHJKH G
DOOXPLQLR GHYH FRUULVSRQGHUH DL YDORUL ULSRUWDWL GL VHJXLWR�
� DPELHQWH LQWHUQR � 6SHVVRUH GL RVVLGR� 6 !   � PLFURQ�
� DPELHQWH UXUDOH R XUEDQR � 6SHVVRUH GL RVVLGR� 6 ! �� PLFURQ�
� DPELHQWH LQGXVWULDOH R PDULQR � 6SHVVRUH GL RVVLGR� 6 !   �� PLFURQ�
� DPELHQWH PDULQR R LQTXLQDWR � 6SHVVRUH GL RVVLGR� 6 !   �� PLFURQ�

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH XUWL �GHILQLWL GDOO
HQHUJLD FLQHWLFD GL XUWL�WLSR R FRQYHQ]LRQDOL GL FRUSL GXUL� FRPH GL
RJJHWWL VFDJOLDWL� R PROOL� FRPH LO SHVR GL XQ FRUSR FKH FDGH� FKH QRQ GHEERQR FRPSURPHWWHUH OD VWDELOLWj GHJOL VWHVVL� Qp SURYRFDUH LO
GLVWDFFR GL HOHPHQWL R IUDPPHQWL SHULFRORVL D FDULFR GHJOL XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL� DG HVFOXVLRQH GHJOL HOHPHQWL GL WDPSRQDPHQWR� GHYRQR UHVLVWHUH DOO
D]LRQH GL XUWL HVWHUQL HG LQWHUQL
UHDOL]]DWL VHFRQGR FRQ OH PRGDOLWj LQGLFDWH GL VHJXLWR�



� 7LSR GL LQILVVR� 3RUWD HVWHUQD�
&RUSR G¶XUWR� GXUR � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ����
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   ���� � IDFFLD LQWHUQD   ����
&RUSR G¶XUWR� PROOH � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ���
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   ��� � IDFFLD LQWHUQD   ���
� 7LSR GL LQILVVR� )LQHVWUD�
&RUSR G¶XUWR� PROOH � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ���
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   ��� � IDFFLD LQWHUQD   ���
� 7LSR GL LQILVVR� 3RUWDILQHVWUD�
&RUSR G¶XUWR� PROOH � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ���
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   ��� � IDFFLD LQWHUQD   ���
� 7LSR GL LQILVVR� )DFFLDWD FRQWLQXD�
&RUSR G¶XUWR� GXUR � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ��
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   � � IDFFLD LQWHUQD   �
� 7LSR GL LQILVVR� (OHPHQWL SLHQL�
&RUSR G¶XUWR� PROOH � 0DVVD GHO FRUSR >.J@� ���
(QHUJLD G¶XUWR DSSOLFDWD >-@� IDFFLD HVWHUQD   ��� � IDFFLD LQWHUQD   ��

������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL JOL LQILVVL� VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GHO IXRFR QRQ GHYRQR VXELUH WUDVIRUPD]LRQL FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, VHUUDPHQWL GRYUDQQR HVVHUH VFHOWL LQ EDVH DOOD LQGLYLGXD]LRQH GHOOD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR 5(, LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D
GHOO
HGLILFLR H ULVSHWWDUH L VHJXHQWL YDORUL�
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD ROWUH �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ ROWUH ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ����

������5�� 5HVLVWHQ]D DO JHOR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL QRQ GRYUDQQR VXELUH GLVJUHJD]LRQL H YDULD]LRQL GLPHQVLRQDOL H GL DVSHWWR LQ FRQVHJXHQ]D GHOOD IRUPD]LRQH GL JKLDFFLR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6SHFLILFL OLYHOOL GL DFFHWWDELOLWj LQROWUH SRVVRQR HVVHUH GHILQLWL FRQ ULIHULPHQWR DO WLSR GL PDWHULDOH XWLOL]]DWR� 1HO FDVR GL
SURILODWL LQ 39& LPSLHJDWL SHU OD UHDOL]]D]LRQH GL WHODL R DQWH� TXHVWL GHYRQR UHVLVWHUH DOOD WHPSHUDWXUD GL � �&� VHQ]D VXELUH
URWWXUH LQ VHJXLWR DG XQ XUWR GL �� -� H GL � - VH LPSLHJDWL SHU OD FRVWUX]LRQH GL SHUVLDQH DYYROJLELOL�

������5�� 5HVLVWHQ]D DO YHQWR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL GHEERQR UHVLVWHUH DOOH D]LRQL H GHSUHVVLRQL GHO YHQWR LQ PRGR GD JDUDQWLUH OD VLFXUH]]D GHJOL XWHQWL H DVVLFXUDUH OD GXUDWD H
OD IXQ]LRQDOLWj QHO WHPSR� ,QROWUH HVVL GHYRQR VRSSRUWDUH O
D]LRQH GHO YHQWR VHQ]D FRPSURPHWWHUH OD IXQ]LRQDOLWj GHJOL HOHPHQWL FKH OL
FRVWLWXLVFRQR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GL SURYH GL ODERUDWRULR EDVDWH QHOOD PLVXUD]LRQH GHOOD GLIIHUHQ]D GL SUHVVLRQL� ULSURGRWWH
FRQYHQ]LRQDOPHQWH LQ FRQGL]LRQL GL VRYUDSSUHVVLRQH H LQ GHSUHVVLRQH VHFRQGR OD 81, (1 ������

������5�� 5HVLVWHQ]D DOO
DFTXD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL D FRQWDWWR FRQ O
DFTXD� GRYUDQQR PDQWHQHUH LQDOWHUDWH OH SURSULH FDUDWWHULVWLFKH FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6XJOL LQILVVL FDPSLRQH YDQQR HVHJXLWH GHOOH SURYH DWWH DOOD YHULILFD GHL VHJXHQWL OLPLWL SUHVWD]LRQDOL VHFRQGR OD QRUPD 81, (1
������
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   � � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ���
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   �� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   ��� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   ��� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   ��� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   ��� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��
� 'LIIHUHQ]D GL 3UHVVLRQH >3D@   ��� � 'XUDWD GHOOD SURYD >PLQXWL@ ��

������5�� 5HVLVWHQ]D DOOH LQWUXVLRQL H PDQRPLVVLRQL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 6LFXUH]]D GD LQWUXVLRQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH LQ JUDGR GL UHVLVWHUH DG HYHQWXDOL VROOHFLWD]LRQL SURYHQLHQWL GD WHQWDWLYL GL LQWUXVLRQL LQGHVLGHUDWH GL



SHUVRQH� DQLPDOL R FRVH HQWUR OLPLWL SUHYLVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6L SUHQGRQR LQROWUH LQ FRQVLGHUD]LRQH L YDORUL GHVXPLELOL GDOOH SURYH VHFRQGR OH QRUPH 81, (1 ���� H 81, (1 �����

������5�� 5HVLVWHQ]D DOO
LUUDJJLDPHQWR VRODUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL QRQ GHYRQR VXELUH PXWDPHQWL GL DVSHWWR H GL FDUDWWHULVWLFKH FKLPLFR�ILVLFKH D FDXVD GHOO
HVSRVL]LRQH DOO
LUUDJJLDPHQWR
VRODUH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL� ILQR DG XQ LUUDJJLDPHQWR FKH SRUWL OD WHPSHUDWXUD GHOOH SDUWL RSDFKH HVWHUQH H GHOOH IDFFLDWH FRQWLQXH D YDORUL GL ��
�&� QRQ GHYRQR PDQLIHVWDUH YDULD]LRQL GHOOD SODQDULWj JHQHUDOH H ORFDOH� Qp GDU OXRJR D PDQLIHVWD]LRQL GL VFRORULWXUH QRQ
XQLIRUPL� PDFFKLH H�R GLIHWWL YLVLELOL�

������5�� 5LSDUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH FROORFDWL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH LO ULSULVWLQR GHOO
LQWHJULWj� OD IXQ]LRQDOLWj H O
HIILFLHQ]D GL SDUWL HG HOHPHQWL
VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH DFFHVVLELOL HG LQROWUH q QHFHVVDULR FKH OD ORUR DOWH]]D GD WHUUD VLD LQIHULRUH D ��� FP H OD ODUJKH]]D GHOOH
DQWH QRQ VXSHULRUH DL �� FP LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OH RSHUD]LRQL GL SXOL]LD ULPDQHQGR GDOO
LQWHUQR�

������5�� 6RVWLWXLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH UHDOL]]DWL H FROORFDWL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OD ORUR VRVWLWXLELOLWj� H�R OD FROORFD]LRQH GL SDUWL HG HOHPHQWL
HVVL VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
2QGH IDFLOLWDUH OD VRVWLWX]LRQH GL LQWHUH SDUWL �DQWH� WHODL� HFF��� q LQROWUH RSSRUWXQR FKH O
DOWH]]D H OD ODUJKH]]D GL FRRUGLQD]LRQH
GHJOL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL VLDQR PRGXODUL H FRUULVSRQGHQWL D TXHOOH SUHYLVWH GDOOH QRUPH 81, ����� 81, �����  81, ���� H
81, (1 ������

������5�� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
*OL LQILVVL H L PDWHULDOL FRVWLWXHQWL VRWWR O
D]LRQH GL VRVWDQ]H FKLPLFKH FRQ OH TXDOL SRVVRQR YHQLUH LQ FRQWDWWR QRQ GRYUDQQR SURGXUUH
UHD]LRQL FKLPLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
6L ID ULIHULPHQWR DOOH QRUPH 81, ����� 81, ���� H 81, �����

������5�� 7HQXWD DOO
DFTXD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH UHDOL]]DWL LQ PRGR GD LPSHGLUH� R FRPXQTXH OLPLWDUH� DOOH DFTXH PHWHRULFKH R GL DOWUD RULJLQH GL SHQHWUDUH
QHJOL DPELHQWL LQWHUQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL VRQR LQGLYLGXDELOL DWWUDYHUVR O
LGHQWLILFD]LRQH GHOOD FODVVH GL WHQXWD DOO
DFTXD LQ IXQ]LRQH GHOOD QRUPD 81, (1
������

� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ��
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   � � 0HWRGR GL SURYD %   ��
6SHFLILFKH� 1HVVXQ UHTXLVLWR�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�  ��
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� ,UURUD]LRQH SHU �� PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ���
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�



6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   �%�
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   ��
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D�   ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   �$ � 0HWRGR GL SURYD %   ��
6SHFLILFKH� &RPH FODVVH � · � PLQ�
� 3UHVVLRQH GL SURYD �3PD[ LQ 3D� ! ����
&ODVVLILFD]LRQH� 0HWRGR GL SURYD $   ([[[ � 0HWRGR GL SURYD %   ��
6SHFLILFKH� $O GL VRSUD GL ��� 3D� FRQ FDGHQ]D GL ��� 3D� OD GXUDWD GL FLDVFXQD IDVH GHYH HVVHUH GL �� PLQ�

GRSR �� PLQ D SUHVVLRQH ]HUR H � PLQ DOOH IDVL VXVVHJXHQWL�

1RWH   ,O PHWRGR $ q LQGLFDWR SHU SURGRWWL SLHQDPHQWH HVSRVWL� LO PHWRGR % q DGDWWR SHU SURGRWWL SDU]LDOPHQWH SURWHWWL�

������5�� 9HQWLOD]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH
*OL LQILVVL GHYRQR FRQVHQWLUH OD SRVVLELOLWj GL SRWHU RWWHQHUH ULFDPELR G
DULD SHU YLD QDWXUDOH R PHFFDQLFD FKH YLHQH DIILGDWR DOO
XWHQWH�
PHGLDQWH O
DSHUWXUD GHO VHUUDPHQWR� RSSXUH D JULJOLH GL DHUD]LRQH PDQRYUDELOL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
DPSLH]]D GHJOL LQILVVL H FRPXQTXH OD VXSHUILFLH ILQHVWUDWD DSULELOH QRQ GRYUj HVVHUH LQIHULRUH D ��� GHOOD VXSHUILFLH GHO
SDYLPHQWR� *OL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL GL XQ ORFDOH GRYUDQQR HVVHUH GLPHQVLRQDWL LQ PRGR GD DYHUH XQD VXSHUILFLH DSULELOH
FRPSOHVVLYD QRQ LQIHULRUH DO YDORUH 6P FDOFRODELOH PHGLDQWH OD UHOD]LRQH 6P   ������ Q 9 �6RPPDWRULD�L ����+L�A����� GRYH�
� Q q LO QXPHUR GL ULFDPEL RUDUL GHOO
DULD DPELHQWH�
� 9 q LO YROXPH GHO ORFDOH �P���
� +L q OD GLPHQVLRQH YHUWLFDOH GHOOD VXSHUILFLH DSULELOH GHOO
LQILVVR L HVLPR GHO ORFDOH �P��
3HU XQD FRUUHWWD YHQWLOD]LRQH OD VXSHUILFLH ILQHVWUDWD GHL ORFDOL DELWDELOL QRQ GHYH� FRPXQTXH� HVVHUH LQIHULRUH D ��� GHOOD
VXSHUILFLH GHO SDYLPHQWR�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL D ULGRWWR FDULFR DPELHQWDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, PDWHULDOL H JOL HOHPHQWL VHOH]LRQDWL� GXUDQWH LO FLFOR GL YLWD XWLOH GRYUDQQR DVVLFXUDUH HPLVVLRQL ULGRWWH GL LQTXLQDQWL ROWUH DG XQ
ULGRWWR FDULFR HQHUJHWLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, SDUDPHWUL UHODWLYL DOO
XWLOL]]R GL PDWHULDOL HG HOHPHQWL H  FRPSRQHQWL D ULGRWWR FDULFR DPELHQWDOH GRYUDQQR ULVSHWWDUH L OLPLWL
SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL ULFLFODWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
3HU GLPLQXLUH OD TXDQWLWj GL ULILXWL GDL SURGRWWL� GRYUj HVVHUH SUHYLVWR O
XWLOL]]R GL PDWHULDOL ULFLFODWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR�
'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ� R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR
LQ UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 5LGX]LRQH GHJOL LPSDWWL QHJDWLYL QHOOH RSHUD]LRQL GL PDQXWHQ]LRQH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
$OO
LQWHUQR GHO SLDQR GL PDQXWHQ]LRQH UHGDWWR SHU O
RSHUD LQWHUHVVDWD� GRYUDQQR HVVHUH LQVHULWH LQGLFD]LRQL FKH IDYRULVFDQR OD
GLPLQX]LRQH GL LPSDWWL VXOO
DPELHQWH DWWUDYHUVR LO PLQRUH XWLOL]]R GL VRVWDQ]H WRVVLFKH� IDYRUHQGR OD ULGX]LRQH GHOOH ULVRUVH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
8WLOL]]R GL PDWHULDOL H FRPSRQHQWL FRQ EDVVH SHUFHQWXDOL GL LQWHUYHQWL PDQXWHQWLYL�

������5�� *HVWLRQH HFRFRPSDWLELOH GHL ULILXWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL XWLOL]]DWL GRYUDQQR HVVHUH FRQVLGHUDWL QHO SLDQR GL JHVWLRQH GL ILQH YLWD SHU LO VXFFHVVLYR UHFXSHUR H
WUDWWDPHQWR QHO SURFHVVR HGLOL]LR�



/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O SLDQR GL JHVWLRQH GL ILQH YLWD� D VHFRQGR GHJOL HOHPHQWL H PDWHULDOL FRQWHPSODWL� GRYUj ULSRUWDUH OH WLSRORJLH GL UHFXSHUR H
WUDWWDPHQWR VHFRQGR L SDUDPHWUL YLJHQWL�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLWj

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR OD VHOH]LRQH GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH UHQGDQR DJHYROH LO GLVDVVHPODJJLR DOOD ILQH GHO FLFOR
GL YLWD

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL VLVWHPL FRVWUXWWLYL FKH IDFLOLWDQR LO  GLVDVVHPODJJLR DOOD
ILQH GHO FLFOR GL YLWD

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLWj�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLWj
HOHYDWD�

������5�� &RQWUROOR GHJOL HIIHWWL GHO YHQWR GRPLQDQWH LQYHUQDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� %HQHVVHUH WHUPLFR GHJOL VSD]L HVWHUQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
,O FRQWUROOR GHJOL HIIHWWL GHO YHQWR GRPLQDQWH LQYHUQDOH GRYUDQQR DVVLFXUDUH LO EHQHVVHUH WHUPLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL GL ULIHULPHQWR GHOOH WHPSHUDWXUH SHUFHSLWH GDJOL XWHQWL GRYUDQQR HVVHUH TXHOOL SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� &RQWUROOR GHJOL HIIHWWL GHO YHQWR GRPLQDQWH HVWLYR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� %HQHVVHUH WHUPLFR GHJOL VSD]L HVWHUQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
,O FRQWUROOR GHJOL HIIHWWL GHO YHQWR GRPLQDQWH HVWLYR GRYUDQQR DVVLFXUDUH LO EHQHVVHUH WHUPLFR�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL GL ULIHULPHQWR GHOOH WHPSHUDWXUH SHUFHSLWH GDJOL XWHQWL GRYUDQQR HVVHUH TXHOOL SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

������5�� 5LGX]LRQH GHJOL HIIHWWL GL GLVWXUER YLVLYL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� %HQHVVHUH YLVLYR GHJOL VSD]L HVWHUQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
%HQHVVHUH YLVLYR GHJOL VSD]L HVWHUQL PHGLDQWH OD ULGX]LRQH GHJOL HIIHWWL GL GLVWXUER RWWLFL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
LQWURGX]LRQH GL HOHPHQWL QHJOL VSD]L HVWHUQL GRYUDQQR HVVHUH FRQWHQXWL HQWUR SDUDPHWUL WDOL GD QRQ SURYRFDUH GLVWXUEL YLVLYL
DJOL XWHQWL�

������5�� ,OOXPLQD]LRQH QDWXUDOH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� %HQHVVHUH YLVLYR GHJOL VSD]L LQWHUQL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
,O EHQHVVHUH YLVLYR GHJOL VSD]L LQWHUQL GHYH HVVHUH DVVLFXUDWR GD XQD LGRQHD LOOXPLQD]LRQH QDWXUDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
%LVRJQHUj JDUDQWLUH FKH LO YDORUH GHO IDWWRUH PHGLR GL OXFH GLXUQD QHL SULQFLSDOL VSD]L DG XVR GLXUQR VLD DOPHQR SDUL D�
� DO �� SHU OH UHVLGHQ]H�
� DOO
 �� SHU XIILFL H VHUYL]L�



������5�� 9DOXWD]LRQH GHOOH SRWHQ]LDOLW  GL ULFLFOR GHL PDWHULDOL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH GHULYDQWL GD VFDUWL H ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
9DORUL]]DUH L SURFHVVL GL ULFLFODJJLR H GL ULXVR IDYRUHQGR OH ULYDOXWD]LRQH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL XQD YROWD GLVPHVVL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR�
'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLWj �NJ� R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO¶HOHPHQWR WHFQLFR LQ
UHOD]LRQH DOO¶XQLWj IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 9DOXWD]LRQH VHSDUDELOLW  GHL FRPSRQHQWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
*HVWLRQH UD]LRQDOH GHL ULILXWL DWWUDYHUVR OD YDOXWD]LRQH VHSDUDELOLWj GHL FRPSRQHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
9HULILFD GHOOD VHSDUDELOLWj GHL FRPSRQHQWL VHFRQGR LO SULQFLSLR DVVHQ]D – SUHVHQ]D SHU L SULQFLSDOL HOHPHQWL WHFQLFL FRVWLWXHQWL LO
PDQXIDWWR HGLOL]LR�

������5�� 'HPROL]LRQH VHOHWWLYD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� *HVWLRQH GHL ULILXWL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
'HPROL]LRQH VHOHWWLYD DWWUDYHUVR OD JHVWLRQH UD]LRQDOH GHL ULILXWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
9HULILFD GHOOD VHSDUDELOLWj GHL FRPSRQHQWL VHFRQGR LO SULQFLSLR DVVHQ]D – SUHVHQ]D SHU L SULQFLSDOL HOHPHQWL WHFQLFL FRVWLWXHQWL LO
PDQXIDWWR HGLOL]LR�

������5�� 3ULYDF\
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
*DUDQWLUH OD SULYDF\ YLVLYD GHL SULQFLSDOL VSD]L DELWDWLYL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D GLVSRVL]LRQH GHJOL VSD]L DELWDWLYL LQ UHOD]LRQH DOOD YLVLRQH GDOO
HVWHUQR GRYUj ULVSHWWDUH OH GLVSRVL]LRQL SUHYLVWH GDOOD
QRUPDWLYD VXOOD SULYDF\�

������5�� 5LGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH FOLPDWLFKH HG HQHUJHWLFKH � UHTXLVLWR HQHUJHWLFR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH FOLPDWLFKH HG HQHUJHWLFKH PHGLDQWH OD ULGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/
LPSLHJR GL WHFQRORJLH HIILFLHQWL SHU O
RWWLPL]]D]LRQH HQHUJHWLFD GHO VLVWHPD FRPSOHVVLYR HGLILFLR�LPSLDQWR� QHOOD IDVH
SURJHWWXDOH� GRYUj HVVHUH LQFUHPHQWDWD PHGLDQWH IRQWL ULQQRYDELOL ULVSHWWR DL OLYHOOL VWDQGDUG ULIHULWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� )LQHVWUH D ILOR PXUR
 �  �������� *UDWH GL VLFXUH]]D
 �  �������� ,OOXPLQD]LRQH SHU LQWHUUDWL
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ DOOXPLQLR
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ PDWHULH SODVWLFKH �39&�
 �  �������� 6HUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

)LQHVWUH D ILOR PXUR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL LQILVVL GHILQLWL DQFKH FKLXVXUH WHFQLFKH D ILOR PXUR� /D WHFQRORJLD GL TXHVWL HOHPHQWL SUHYHGH O
HOLPLQD]LRQH D YLVWD GL VWLSLWL�
FRUQLFL FRSULILOR H FHUQLHUH� ,O VLVWHPD DVVLFXUD  OD SHUIHWWD SODQDULWj DOOD SDUHWH H OD WRWDOH VFRPSDUVD GHL WHODL ILQR D PLPHWL]]DUVL FRQ JOL
DPELHQWL FLUFRVWDQWL�
1HL VLVWHPL GL LQILVVL ILOR D PXUR VL WURYDQR VYDULDWL SURGRWWL UHDOL]]DWL FRQ PDWHULDOL GLYHUVL� DOOXPLQLR� OHJQR� PLVWL� HFF��

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� $OYHROL]]D]LRQH
���������$�� %ROOD
���������$�� &RQGHQVD VXSHUILFLDOH
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HJUDGR GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 'HJUDGR GHOOH JXDUQL]LRQL
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� ,QIUDFLGDPHQWR
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD WUDVSDUHQ]D
���������$�� 5RWWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� 6FROODJJL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

*UDWH GL VLFXUH]]D
8QLW  7HFQRORJLFD� �����



,QILVVL HVWHUQL

/H JUDWH GL VLFXUH]]D VRQR GHL VLVWHPL GL FKLXVXUD DQWLQWUXVLRQH  D VHUYL]LR GL DSHUWXUH H�R DFFHVVL D IDEEULFDWL FRQ GHVWLQD]LRQH GLYHUVD
�DELWD]LRQL� XIILFL� VFXROH� PDJD]]LQL� HFF��� 6RQR JHQHUDOPHQWH LQ DOOXPLQLR� DFFLDLR ]LQFDWR� DFFLDLR ]LQFDWR YHUQLFLDWR� DFFLDLR LQR[� HFF��
(VVH VL DGDWWDQR DG RJQL GLPHQVLRQH H VL LQVWDOODQR FRQ HVWUHPD VHPSOLFLWj H VHQ]D LQWHUYHQWL PXUDUL FRQVHUYDQGR OD OXPLQRVLWj
DOO
LQWHUQR GHOOD VWUXWWXUD SURWHWWD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HJUDGR GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 'LIILFROW  GL FRPDQGR D GLVWDQ]D
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 5RWWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

,OOXPLQD]LRQH SHU LQWHUUDWL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL VLVWHPL� GHILQLWL DQFKH “ERFFKH GL OXSR´� XWLOL]]DWL LQ HGLOL]LD SHU O¶LOOXPLQD]LRQH H O¶DUHD]LRQH GL DPELHQWL LQWHUUDWL �FDQWLQH�
JDUDJHV� SDUFKHJJL� GHSRVLWL� HFF�� H�R FRPXQTXH SRVWL LQ FRQGL]LRQL WDOL FKH QRQ ULVXOWD SRVVLELOH O¶LOOXPLQD]LRQH GLUHWWD WUDPLWH DSHUWXUH
WUDGL]LRQDOL� ,Q JHQHUH VRQR VWUXWWXUH UHDOL]]DWH LQ FDOFHVWUX]]R SUHIDEEULFDWR R PHVVH LQ RSHUD PHGLDQWH JHWWR GL FDOFHVWUX]]R FRQ SRVD
FRQWUR SDUHWL LQ PXUDWXUD R FDOFHVWUX]]R� PD DQFKH FRQ DOWUL PDWHULDOL �39&� SROLSURSLOHQH� ILEUD GL YHWUR� HFF��� 9HQJRQR JHQHUDOPHQWH
FRSHUWH GD JULJOLH H�R DOWUL HOHPHQWL WUDVSDUHQWL� LGRQHDPHQWH SURYYLVWH GL VLVWHPL GL VPDOWLPHQWR DFTXH PHWHRULFKH� FKH FRQVHQWRQR LO
SDVVDJJLR GL OXFH HG DULD DJOL DPELHQWL LQWHUUDWL� LPSHGHQGR OD FDGXWD GL RJJHWWL HVWUDQHL GDOOH VXSHUILFL SRVWH LQ DOWR ULVSHWWR DL SLDQL
LQIHULRUL�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� $OYHROL]]D]LRQH
���������$�� &DYLOODWXUH VXSHUILFLDOL
���������$�� &URVWD
���������$�� 'HFRORUD]LRQH
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� (IIORUHVFHQ]H
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH
���������$�� (VIROLD]LRQH
���������$�� 0DFFKLH H JUDIILWL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3DWLQD ELRORJLFD
���������$�� 3UHVHQ]D GL YHJHWD]LRQH



���������$�� 5LJRQILDPHQWR
���������$�� 6FKHJJLDWXUH
���������$�� ,OOXPLQD]LRQH QDWXUDOH QRQ LGRQHD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ DOOXPLQLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL VHUUDPHQWL L FXL SURILOL VRQR RWWHQXWL SHU HVWUXVLRQH� /
XQLRQH GHL SURILOL DYYLHQH PHFFDQLFDPHQWH FRQ VTXDGUHWWH LQWHUQH LQ
DOOXPLQLR R DFFLDLR ]LQFDWR� /H FRORUD]LRQL GLYHUVH DYYHQJRQR SHU HOHWWURFRORUD]LRQH� 3DUWLFRODUH DWWHQ]LRQH YD SRVWD QHOO
DFFRVWDPHQWR
IUD L GLYHUVL PDWHULDOL� LQIDWWL LO FRQWDWWR IUD GLYHUVL PHWDOOL SXz FUHDUH SRWHQ]LDOL HOHWWULFL LQ RFFDVLRQH GL DJHQWL DWPRVIHULFL FRQ
FRQVHJXHQWH FRUURVLRQH JDOYDQLFD GHO PHWDOOR D SRWHQ]LDOH HOHWWULFR PLQRUH� 5LVSHWWR DJOL LQILVVL LQ OHJQR KDQQR XQD PLQRUH
PDQXWHQ]LRQH�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RQGHQVD VXSHUILFLDOH
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HJUDGR GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 'HJUDGR GHOOH JXDUQL]LRQL
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD WUDVSDUHQ]D
���������$�� 5RWWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� ,PSLHJR GL PDWHULDOL QRQ GXUHYROL
���������$�� ,OOXPLQD]LRQH QDWXUDOH QRQ LGRQHD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ PDWHULH SODVWLFKH �39&�
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

6L WUDWWD GL LQILVVL LQ SODVWLFD UHDOL]]DWL LQ 39& �RVVLD LQ SROLYLQLOFORUXUR� PHGLDQWH SURFHVVR GL HVWUXVLRQH� , WHODL VRQR UHDOL]]DWL PHGLDQWH
JLXQ]LRQL PHFFDQLFKH R FRQ VDOGDWXUH D SLDVWUD FDOGD GHL SURILOL� 3HU OD PRGHVWD UHVLVWHQ]D PHFFDQLFD GHO PDWHULDOH JOL LQILVVL YHQJRQR
UHDOL]]DWL D VH]LRQL FRQ SL� FDPHUH H SHU OD FKLXVXUD GL OXFL HOHYDWH VL ID ULFRUVR D ULQIRU]L FRQ SURILODWL GL DFFLDLR� , SULQFLSDOL YDQWDJJL GHL
VHUUDPHQWL LQ 39& VRQR OD UHVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL H DOO
XPLGLWj� OD OHJJHUH]]D� O
LPSXWUHVFLELOLWj� O
HOHYDWD FRLEHQ]D WHUPLFD�
'LIILFROWj LQYHFH QHOO
LPSLHJR ULJXDUGD QHO FRPSRUWDPHQWR DOOH YDULD]LRQL GL WHPSHUDWXUH H FRQVHJXHQWHPHQWH DOOH GLODWD]LRQL� VL
VFRQVLJOLDQR LQIDWWL SURILODWL LQ FRORUL VFXUL� 6L SRVVRQR RWWHQHUH DQFKH HIIHWWR OHJQR PHGLDQWH O
LQFROODJJLR D FDOGR GL XQ ILOP DFULOLFR VXL



SURILODWL�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RQGHQVD VXSHUILFLDOH
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HJUDGR GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 'HJUDGR GHOOH JXDUQL]LRQL
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD WUDVSDUHQ]D
���������$�� 5RWWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� ,OOXPLQD]LRQH QDWXUDOH QRQ LGRQHD

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6HUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL HVWHUQL

3HU L VHUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR SLHJDWL D IUHGGR YLHQH LPSLHJDWR FRPH PDWHULDOH OD ODPLHUD GL DFFLDLR GL VSHVVRUH GL FLUFD � PP� /D
ODPLHUD YLHQH ULYHVWLWD GL ]LQFR H SLHJDWD D IUHGGR ILQR D UDJJLXQJHUH OD VDJRPD GHVLGHUDWD� , SURILOL YHQJRQR JHQHUDOPHQWH DVVHPEODWL
PHFFDQLFDPHQWH FRQ VTXDGUHWWH LQ DFFLDLR ]LQFDWR H YLWL� 4XHVWL WLSL GL VHUUDPHQWR SRVVRQR HVVHUH IDFLOPHQWH VRJJHWWL D FRUURVLRQH LQ
SDUWLFRODUH LQ FRUULVSRQGHQ]D GHOOH WHVWDWH GHL SURILOL GRYH LO ULYHVWLPHQWR D ]LQFR QRQ ULVXOWD SUHVHQWH� ,QROWUH KDQQR XQD VFDUVD FDSDFLW
LVRODQWH� FKH SX  IDFLOLWDUH OD IRUPD]LRQH GL FRQGHQVD VXJOL HOHPHQWL GHO WHODLR� HG XQ
HOHYDWD GLVSHUVLRQH WHUPLFD DWWUDYHUVR LO WHODLR� 9L
VRQR FRPXQTXH VHUUDPHQWL LQ DFFLDLR FRQ FRLEHQWD]LRQH D FDSSRWWR GHL SURILOL FRQ EXRQH SUHVWD]LRQL GL LVRODPHQWR WHUPLFR�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RQGHQVD VXSHUILFLDOH
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HJUDGR GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� 'HJUDGR GHOOH JXDUQL]LRQL
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW



���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD WUDVSDUHQ]D
���������$�� 5RWWXUD GHJOL RUJDQL GL PDQRYUD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� ,OOXPLQD]LRQH QDWXUDOH QRQ LGRQHD



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

6RODL
, VRODL UDSSUHVHQWDQR LO OLPLWH GL VHSDUD]LRQH WUD JOL HOHPHQWL VSD]LDOL GL XQ SLDQR H TXHOOL GHO SLDQR VXFFHVVLYR� 'DO SXQWR GL YLVWD
VWUXWWXUDOH L VRODL GHYRQR DVVROYHUH DOOH IXQ]LRQL GL VRVWHJQR GHO SHVR SURSULR H GHL FDULFKL DFFLGHQWDOL H OD IXQ]LRQH GL FROOHJDPHQWR GHOOH
SDUHWL SHULPHWUDOL� ,QROWUH GHEERQR DVVLFXUDUH� XQD FRLEHQ]D DFXVWLFD VRGGLVIDFHQWH� DVVLFXUDUH XQD EXRQD FRLEHQ]D WHUPLFD H DYHUH XQD
DGHJXDWD UHVLVWHQ]D� 8QD FODVVLILFD]LRQH GHL QXPHURVL VRODL SXz HVVHUH IDWWD LQ EDVH DO ORUR IXQ]LRQDPHQWR VWDWLFR R LQ EDVH DL PDWHULDOL
FKH OL FRVWLWXLVFRQR�
$L VRODL� ROWUH DO FRPSLWR GL JDUDQWLUH OD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL YHUWLFDOL� q ULFKLHVWD DQFKH ULJLGH]]D QHO SURSULR SLDQR DO ILQH GL GLVWULEXLUH
FRUUHWWDPHQWH OH D]LRQL RUL]]RQWDOL WUD OH VWUXWWXUH YHUWLFDOL� ,O SURJHWWLVWD GHYH YHULILFDUH FKH OH FDUDWWHULVWLFKH GHL PDWHULDOL� GHOOH VH]LRQL
UHVLVWHQWL QRQFKp L UDSSRUWL GLPHQVLRQDOL WUD OH YDULH SDUWL VLDQR FRHUHQWL FRQ WDOL DVSHWWDWLYH� $ WDOH VFRSR GHYH YHULILFDUH FKH�
� OH GHIRUPD]LRQL ULVXOWLQR FRPSDWLELOL FRQ OH FRQGL]LRQL GL HVHUFL]LR GHO VRODLR H GHJOL HOHPHQWL FRVWUXWWLYL HG LPSLDQWLVWLFL DG HVVR FROOHJDWL�
� YL VLD� LQ EDVH DOOH UHVLVWHQ]H PHFFDQLFKH GHL PDWHULDOL� XQ UDSSRUWR DGHJXDWR WUD OD VH]LRQH GHOOH DUPDWXUH GL DFFLDLR� OD ODUJKH]]D GHOOH
QHUYDWXUH LQ FRQJORPHUDWR FHPHQWL]LR� LO ORUR LQWHUDVVH H OR VSHVVRUH GHOOD VROHWWD GL FRPSOHWDPHQWR LQ PRGR FKH VLD DVVLFXUDWD OD
ULJLGH]]D QHO SLDQR H FKH VLD HYLWDWR LO SHULFROR GL HIIHWWL VHFRQGDUL LQGHVLGHUDWL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD IUHFFLD PDVVLPD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/D IUHFFLD GL LQIOHVVLRQH GL XQ VRODLR FRVWLWXLVFH LO SDUDPHWUR DWWUDYHUVR LO TXDOH YLHQH JLXGLFDWD OD GHIRUPD]LRQH VRWWR FDULFR H OD VXD
HODVWLFLW �

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H GHIRUPD]LRQL GHYRQR ULVXOWDUH FRPSDWLELOL FRQ OH FRQGL]LRQL GL HVHUFL]LR GHO VRODLR H GHJOL HOHPHQWL FRVWUXWWLYL HG
LPSLDQWLVWLFL DG HVVR FROOHJDWL VHFRQGR OH QRUPH YLJHQWL�

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL L VRODL GHYRQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� IHVVXUD]LRQL� GLVWDFFKL� HFF� H�R FRPXQTXH
HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD OHWWXUD IRUPDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
(VVL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHL PDWHULDOL XWLOL]]DWL SHU L ULYHVWLPHQWL VXSHUILFLDOL�

������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, VRODL GHYRQR FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH OD PDQLIHVWD]LRQH GL HYHQWXDOL URWWXUH� R GHIRUPD]LRQL ULOHYDQWL� FDXVDWH GDOO
D]LRQH GL
SRVVLELOL VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SUHVWD]LRQL VRQR JHQHUDOPHQWH DIILGDWH DOOR VWUDWR R HOHPHQWL SRUWDQWL� , SDUDPHWUL GL YDOXWD]LRQH GHOOD SUHVWD]LRQH SRVVRQR
HVVHUH LO VRYUDFFDULFR DPPLVVLELOH HVSUHVVR LQ GD1 RSSXUH OD OXFH OLPLWH GL HVHUFL]LR HVSUHVVR LQ P�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLW

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLW  �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO XQLW  IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR O
LPSLHJR GL PDWHULDOL FRQ XQD HOHYDWD GXUDELOLW �

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL HOHPHQWL  FRVWUXWWLYL FDUDWWHUL]]DWL GD XQD GXUDELOLW
HOHYDWD�



(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 6RODL



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

6RODL
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

6RODL

, VRODL VRQR VWUXWWXUH FKH GHYRQR DVVROYHUH DOOH IXQ]LRQL GL VRVWHJQR GHO SHVR SURSULR H GHL FDULFKL DFFLGHQWDOL H OD IXQ]LRQH GL
FROOHJDPHQWR GHOOH SDUHWL SHULPHWUDOL� $L VRODL� ROWUH DO FRPSLWR GL JDUDQWLUH OD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL YHUWLFDOL�   ULFKLHVWD DQFKH ULJLGH]]D QHO
SURSULR SLDQR DO ILQH GL GLVWULEXLUH FRUUHWWDPHQWH OH D]LRQL RUL]]RQWDOL WUD OH VWUXWWXUH YHUWLFDOL�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $YYDOODPHQWL R SHQGHQ]H DQRPDOH GHL SDYLPHQWL
���������$�� 'HIRUPD]LRQL H VSRVWDPHQWL
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (VSRVL]LRQH GHL IHUUL GL DUPDWXUD
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� /HVLRQL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� ,PSLHJR GL PDWHULDOL QRQ GXUHYROL



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL
*OL LQILVVL LQWHUQL KDQQR SHU VFRSR TXHOOR GL SHUPHWWHUH LO FRQWUROOR GHOOD FRPXQLFD]LRQH WUD JOL VSD]L LQWHUQL GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR� ,Q
SDUWLFRODUH O
XWLOL]]D]LRQH GHL YDUL DPELHQWL LQ PRGR GD SHUPHWWHUH R PHQR LO SDVVDJJLR GL SHUVRQH� FRVH� OXFH QDWXUDOH HG DULD WUD L YDUL
DPELHQWL LQWHUQL�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� 3XOLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GHYRQR FRQVHQWLUH OD ULPR]LRQH GL VSRUFL]LD� GHSRVLWL� PDFFKLH� HFF�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH DFFHVVLELOL H GLPHQVLRQDWL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OH RSHUD]LRQL GL SXOL]LD�

������5�� 5LSDUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH FROORFDWL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH LO ULSULVWLQR GHOO
LQWHJULW � OD IXQ]LRQDOLW  H O
HIILFLHQ]D GL SDUWL HG HOHPHQWL
VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR HVVHUH DFFHVVLELOL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH DJHYROPHQWH OH RSHUD]LRQL GL ULSDUD]LRQH� /D ORUR FROORFD]LRQH
GRYU  ULVSHWWDUH OH QRUPH WHFQLFKH GL VHWWRUH�

������5�� 2VFXUDELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GHYRQR� DWWUDYHUVR RSSRUWXQL VFKHUPL H�R GLVSRVLWLYL GL RVFXUDPHQWR� SURYYHGHUH DOOD UHJROD]LRQH GHOOD OXFH QDWXUDOH
LPPHVVD�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, GLVSRVLWLYL GL VFKHUPDWXUD HVWHUQD GL FXL VRQR GRWDWL JOL LQILVVL LQWHUQL YHUWLFDOL GHYRQR FRQVHQWLUH XQD UHJROD]LRQH GHO OLYHOOR
GL LOOXPLQDPHQWR QHJOL VSD]L FKLXVL GHJOL DOORJJL ILQR DG XQ YDORUH QRQ VXSHULRUH D ��� OX[�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLW

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLW  �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO XQLW  IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH DWWUDYHUVR OD VHOH]LRQH GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH UHQGDQR DJHYROH LO GLVDVVHPODJJLR DOOD ILQH GHO FLFOR
GL YLWD

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
1HOOD IDVH SURJHWWXDOH ELVRJQD JDUDQWLUH XQD DGHJXDWD SHUFHQWXDOH GL VLVWHPL FRVWUXWWLYL FKH IDFLOLWDQR LO  GLVDVVHPODJJLR DOOD
ILQH GHO FLFOR GL YLWD

������5�� 6RVWLWXLELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
*OL LQILVVL GRYUDQQR HVVHUH UHDOL]]DWL H FROORFDWL LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OD ORUR VRVWLWXLELOLW � H�R OD FROORFD]LRQH GL SDUWL HG HOHPHQWL
HVVL VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
2QGH IDFLOLWDUH OD VRVWLWX]LRQH GL LQWHUH SDUWL �DQWH� WHODL� HFF���   LQROWUH RSSRUWXQR FKH O
DOWH]]D H OD ODUJKH]]D GL FRRUGLQD]LRQH
GHJOL LQILVVL HVWHUQL YHUWLFDOL VLDQR PRGXODUL H FRUULVSRQGHQWL D TXHOOH SUHYLVWH GDOOH QRUPH 81, ����� 81, �����  81, ���� H
81, (1 ������

������5�� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� %HQHVVHUH



*OL LQILVVL GHYRQR FRQWUROODUH LO SDVVDJJLR GHOO
DULD D SURWH]LRQH GHJOL DPELHQWL LQWHUQL H SHUPHWWHUH OD JLXVWD YHQWLOD]LRQH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL SUHVWD]LRQDOL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH FODVVL� GHOOD SHUPHDELOLW  DOO DULD GL ULIHULPHQWR D ��� 3D PLVXUDWD LQ P��KP� H
GHOOD SUHVVLRQH PDVVLPD GL SURYD PLVXUDWD LQ 3D�

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
*OL LQILVVL GHYRQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� H�R FRPXQTXH HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD
OHWWXUD IRUPDOH� ,QROWUH JOL HOHPHQWL GRYUDQQR FRPEDFLDUH WUD GL ORUR LQ PRGR LGRQHR VHQ]D FRPSURPHWWHUQH OD ORUR IXQ]LRQDOLW �

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL QRQ GHYRQR SUHVHQWDUH ILQLWXUH VXSHUILFLDOL HFFHVVLYDPHQWH UXJRVH� VSLJRORVH� FHGHYROL Q  WDQWR PHQR IHVVXUD]LRQL R
VFUHSRODWXUH VXSHULRUH DO ��� GHOOH VXSHUILFL WRWDOL�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 3RUWH DQWLSDQLFR
 �  �������� 3RUWH LQ DOOXPLQLR
 �  �������� 3RUWH WDJOLDIXRFR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH DQWLSDQLFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

/H SRUWH DQWLSDQLFR KDQQR OD IXQ]LRQH GL DJHYRODUH OD IXJD YHUVR OH SRUWH HVWHUQH H�R FRPXQTXH YHUVR VSD]L VLFXUL LQ FDVL GL HYHQWL
SDUWLFRODUL �LQFHQGL� WHUUHPRWL� HPHUJHQ]H� HFF��� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL
VLFXUH]]D� (VVH VRQR GRWDWH GL HOHPHQWR GL PDQRYUD FKH UHJROD OR VEORFFR GHOOH DQWH GHILQLWR �PDQLJOLRQH DQWLSDQLFR�� ,O GLVSRVLWLYR
DQWLSDQLFR GHYH HVVHUH UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD QHO PRPHQWR LQ FXL YLHQH D]LRQDWD OD EDUUD SRVWD
RUL]]RQWDOPHQWH VXOOD SDUWH LQWHUQD GL HVVD� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL VRQR L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D VSLQWD
�SXVK�EDU� H L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR FRQ EDUUD D FRQWDWWR �WRXFK�EDU��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
/H SRUWH DQWLSDQLFR GHYRQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR GRYU  HVVHUH SURJHWWDWR H UHDOL]]DWR LQ PRGR FKH WXWWL JOL VSLJROL H JOL DQJROL HVSRVWL FKH SRWUHEEHUR
SURYRFDUH OHVLRQL DJOL XWHQWL FKH VL VHUYRQR GHOO
XVFLWD GL VLFXUH]]D� VLDQR DUURWRQGDWL FRQ XQ UDJJLR !  ��� PP �81, (1 ������

���������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH DQWLSDQLFR QRQ GRYUDQQR VXELUH GLVVROX]LRQL R GLVJUHJD]LRQL H PXWDPHQWL GL DVSHWWR D FDXVD GHOO
D]LRQH GL DJHQWL DJJUHVVLYL
FKLPLFL

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR DYHUH XQD UHVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH SDUL DG DOPHQR DO JUDGR �� LQ EDVH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOD
81, (1 ���� H 81, (1 �����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH XUWL FKH QRQ GHEERQR FRPSURPHWWHUH OD VWDELOLW  GHJOL VWHVVL� Q  SURYRFDUH
LO GLVWDFFR GL HOHPHQWL R IUDPPHQWL SHULFRORVL D FDULFR GHJOL XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR UHVLVWHUH DOO
D]LRQH GL XUWL HVWHUQL HG LQWHUQL UHDOL]]DWL FRQ OH PRGDOLW  LQGLFDWH QHOOH QRUPH 81, (1 ���� 81,
(1 ����� 81, (1 �����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL OH SRUWH DQWLSDQLFR� VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GHO IXRFR QRQ GHYRQR VXELUH WUDVIRUPD]LRQL FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, VHUUDPHQWL GRYUDQQR HVVHUH VFHOWL LQ EDVH DOOD LQGLYLGXD]LRQH GHOOD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR 5(, LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D
GHOO
HGLILFLR H ULVSHWWDUH L VHJXHQWL YDORUL�
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD ROWUH �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ ROWUH ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ����
,QROWUH LO PDWHULDOH SUHYLVWR SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHO GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR GRYU  FRQVHQWLUH LO IXQ]LRQDPHQWR D WHPSHUDWXUH
FRPSUHVH WUD L ��� & H L ���� & �81, (1 ������

���������5�� 6RVWLWXLELOLW  SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR HVVHUH UHDOL]]DWH H FROORFDWH LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OD ORUR VRVWLWXLELOLW � H�R OD FROORFD]LRQH GL SDUWL HG
HOHPHQWL HVVL VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
2QGH IDFLOLWDUH OD VRVWLWX]LRQH   IRQGDPHQWDOH FKH L FRPSRQHQWL HG L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR VLDQR FRUULVSRQGHQWL D TXHOOH
SUHYLVWH GDOOH QRUPH 81, (1 ���� 81, (1 ����� 81, (1 �����



���������5�� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH DQWLSDQLFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH DQWLSDQLFR H L PDWHULDOL FRVWLWXHQWL VRWWR O
D]LRQH GL VRVWDQ]H FKLPLFKH FRQ OH TXDOL SRVVRQR YHQLUH LQ FRQWDWWR QRQ GRYUDQQR
SURGXUUH UHD]LRQL FKLPLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR DYHUH XQD UHVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH SDUL DG DOPHQR DO JUDGR �� LQ EDVH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOH
81, (1 ���� H 81, (1 �����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� ,QIUDFLGDPHQWR
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD GL WUDVSDUHQ]D
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� 6FROODJJL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� 'LIILFROW  QHOOH RSHUD]LRQL GL GLVDVVHPEODJJLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH LQ DOOXPLQLR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

6L WUDWWD GL SRUWH FKH SHUPHWWRQR LO SDVVDJJLR GD XQ DPELHQWH DG XQ DOWUR� UHDOL]]DWH FRQ WHODLR LQ DOOXPLQLR H FRQ DQWD LQ WDPEXUDWR R LQ
DOWHUQDWLYD LQ 39& R LQ ODPLQDWR SODVWLFR +3/� , ERUGL DQWD SRVVRQR HVVHUH LQ DOOXPLQLR D VRUPRQWR� /H FHUQLHUH LQ DOOXPLQLR HVWUXVR FRQ
SHUQL LQ DFFLDLR DSULELOH D ��� �

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD



���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� ,QIUDFLGDPHQWR
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH
���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD GL WUDVSDUHQ]D
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� 6FROODJJL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� 'LIILFROW  QHOOH RSHUD]LRQL GL GLVDVVHPEODJJLR

(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

3RUWH WDJOLDIXRFR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

,QILVVL LQWHUQL

/H SRUWH WDJOLDIXRFR �R SRUWH 5(,� KDQQR OD IXQ]LRQH GL SURWHJJHUH TXHJOL VSD]L R OXRJKL VLFXUL� DL TXDOL QH FRQVHQWRQR O
LQJUHVVR� GDOOH
D]LRQL SURYRFDWH GD HYHQWXDOL LQFHQGL� 1HOOH ]RQH GL PDJJLRUH DIIOXVVR GL SHUVRQH OH SRUWH WDJOLDIXRFR GHYRQR HVVHUH DQFKH SRUWH
DQWLSDQLFR� /H GLPHQVLRQL HG L PDWHULDOL VRQR QRUPDWL VHFRQGR OH SUHVFUL]LRQL LQ PDWHULD GL VLFXUH]]D� ,Q JHQHUH YHQJRQR LPSLHJDWL
PDWHULDOL GL ULYHVWLPHQWR PHWDOOLFL FRQ DOO
LQWHUQR PDWHULDOL LVRODQWL VWDELOL DOOH DOWH WHPSHUDWXUH� ,O GLVSRVLWLYR GL HPHUJHQ]D GHYH HVVHUH
UHDOL]]DWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OR VJDQFLDPHQWR GHOOD SRUWD GDOO
LQWHUQR LQ PHQR GL � VHFRQGR� 7UD L GLYHUVL GLVSRVLWLYL LQ SURGX]LRQH YL
VRQR L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH PDQLJOLD D OHYD H L GLVSRVLWLYL GL HPHUJHQ]D FRQ D]LRQDPHQWR PHGLDQWH
SLDVWUD D VSLQWD�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
/H SRUWH WDJOLDIXRFR GHYRQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
,O GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR GRYU  HVVHUH SURJHWWDWR H UHDOL]]DWR LQ PRGR FKH WXWWL JOL VSLJROL H JOL DQJROL HVSRVWL FKH SRWUHEEHUR
SURYRFDUH OHVLRQL DJOL XWHQWL FKH VL VHUYRQR GHOO
XVFLWD GL VLFXUH]]D� VLDQR DUURWRQGDWL FRQ XQ UDJJLR !  ��� PP �81, (1 ������

���������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH WDJOLDIXRFR QRQ GRYUDQQR VXELUH GLVVROX]LRQL R GLVJUHJD]LRQL H PXWDPHQWL GL DVSHWWR D FDXVD GHOO
D]LRQH GL DJHQWL DJJUHVVLYL



FKLPLFL

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SRUWH WDJOLDIXRFR GRYUDQQR DYHUH XQD UHVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH SDUL DG DOPHQR DO JUDGR �� LQ EDVH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOH
81, (1 ���� H 81, (1 �����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH WDJOLDIXRFR GRYUDQQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH XUWL FKH QRQ GHEERQR FRPSURPHWWHUH OD VWDELOLW  GHJOL VWHVVL� Q
SURYRFDUH LO GLVWDFFR GL HOHPHQWL R IUDPPHQWL SHULFRORVL D FDULFR GHJOL XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
*OL LQILVVL GHYRQR UHVLVWHUH DOO
D]LRQH GL XUWL HVWHUQL HG LQWHUQL UHDOL]]DWL FRQ OH PRGDOLW  LQGLFDWH QHOOH QRUPH 81, (1 ���� 81,
(1 ����� 81, (1 �����

���������5�� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
, PDWHULDOL FRVWLWXHQWL OH SRUWH WDJOLDIXRFR� VRWWRSRVWL DOO
D]LRQH GHO IXRFR QRQ GHYRQR VXELUH WUDVIRUPD]LRQL FKLPLFR�ILVLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, VHUUDPHQWL GRYUDQQR HVVHUH VFHOWL LQ EDVH DOOD LQGLYLGXD]LRQH GHOOD FODVVH GL UHVLVWHQ]D DO IXRFR 5(, LQ IXQ]LRQH GHOO
DOWH]]D
GHOO
HGLILFLR H ULVSHWWDUH L VHJXHQWL YDORUL�
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ GD ROWUH �� D ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ���
� DOWH]]D DQWLQFHQGLR >P@ ROWUH ��� &ODVVH 5(, >PLQ�@   ����
,QROWUH LO PDWHULDOH SUHYLVWR SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHO GLVSRVLWLYR DQWLSDQLFR GRYU  FRQVHQWLUH LO IXQ]LRQDPHQWR D WHPSHUDWXUH
FRPSUHVH WUD L ��� & H L ���� & �81, (1 ������

���������5�� 6RVWLWXLELOLW  SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� )DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
&ODVVH GL (VLJHQ]D� )XQ]LRQDOLW
/H SRUWH WDJOLDIXRFR GRYUDQQR HVVHUH UHDOL]]DWH H FROORFDWH LQ PRGR GD FRQVHQWLUH OD ORUR VRVWLWXLELOLW � H�R OD FROORFD]LRQH GL SDUWL HG
HOHPHQWL HVVL VRJJHWWL D JXDVWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
2QGH IDFLOLWDUH OD VRVWLWX]LRQH   IRQGDPHQWDOH FKH L FRPSRQHQWL HG L GLVSRVLWLYL DQWLSDQLFR VLDQR FRUULVSRQGHQWL D TXHOOH
SUHYLVWH GDOOH QRUPH 81, (1 ���� 81, (1 ����� 81, (1 �����

���������5�� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH WDJOLDIXRFR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SRUWH WDJOLDIXRFR H L PDWHULDOL FRVWLWXHQWL VRWWR O
D]LRQH GL VRVWDQ]H FKLPLFKH FRQ OH TXDOL SRVVRQR YHQLUH LQ FRQWDWWR QRQ GRYUDQQR
SURGXUUH UHD]LRQL FKLPLFKH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SRUWH DQWLSDQLFR GRYUDQQR DYHUH XQD UHVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH SDUL DG DOPHQR DO JUDGR �� LQ EDVH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOH
81, (1 ���� H 81, (1 �����

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� $OWHUD]LRQH FURPDWLFD
���������$�� %ROOD
���������$�� &RUURVLRQH
���������$�� 'HIRUPD]LRQH
���������$�� 'HSRVLWR VXSHUILFLDOH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� )HVVXUD]LRQH
���������$�� )UDQWXPD]LRQH
���������$�� )UDWWXUD]LRQH
���������$�� ,QFURVWD]LRQH
���������$�� /HVLRQH
���������$�� 0DFFKLH



���������$�� 1RQ RUWRJRQDOLW
���������$�� 3DWLQD
���������$�� 3HUGLWD GL OXFHQWH]]D
���������$�� 3HUGLWD GL PDWHULDOH
���������$�� 3HUGLWD GL WUDVSDUHQ]D
���������$�� 6FDJOLDWXUD� VFUHSRODWXUD
���������$�� 6FROODJJL GHOOD SHOOLFROD
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DUHWL LQWHUQH
,QVLHPH GHJOL HOHPHQWL WHFQLFL YHUWLFDOL GHO VLVWHPD HGLOL]LR DYHQWL IXQ]LRQH GL GLYLGHUH� FRQIRUPDUH HG DUWLFRODUH JOL VSD]L LQWHUQL
GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
/H SDUHWL GHEERQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� IHVVXUD]LRQL� VFDJOLDWXUH R VFUHSRODWXUH VXSHUILFLDOL H�R
FRPXQTXH HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD OHWWXUD IRUPDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH YDULH HVLJHQ]H GL DVSHWWR FRPH� OD SODQDULW � O
DVVHQ]D GL GLIHWWL VXSHUILFLDOL�
O
RPRJHQHLW  GL FRORUH� O
RPRJHQHLW  GL EULOODQWH]]D� O
RPRJHQHLW  GL LQVXGLFLDPHQWR� HFF��

������5�� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SDUHWL GHEERQR HVVHUH LQ JUDGR GL VRSSRUWDUH XUWL �GHILQLWL GDOO
HQHUJLD FLQHWLFD GL XUWL�WLSR R FRQYHQ]LRQDOL GL FRUSL GXUL� FRPH GL
RJJHWWL VFDJOLDWL� R PROOL� FRPH LO SHVR GL XQ FRUSR FKH FDGH� FKH QRQ GHEERQR FRPSURPHWWHUH OD VWDELOLW  GHOOD SDUHWH� Q  SURYRFDUH LO
GLVWDFFR GL HOHPHQWL R IUDPPHQWL SHULFRORVL D FDULFR GHJOL XWHQWL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/H SDUHWL GHYRQR UHVLVWHUH DOO
D]LRQH GL XUWL VXOOD IDFFLD LQWHUQD� SURGRWWL VHFRQGR OH PRGDOLW  ULSRUWDWH GL VHJXLWR FKH
FRUULVSRQGRQR D TXHOOH SUHYLVWH GDOOD QRUPD 81, ���� 3�

� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR GXUR�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ����
(QHUJLD G XUWR DSSOLFDWD >-@   ��
1RWH� � �
� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR PROOH GL JUDQGL GLPHQVLRQL�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ���
(QHUJLD G XUWR DSSOLFDWD >-@   ����
1RWH� 1RQ QHFHVVDULR� SHU OD IDFFLD HVWHUQD� ROWUH LO SLDQR WHUUD�
� 7LSR GL SURYD� 8UWR FRQ FRUSR PROOH GL SLFFROH GLPHQVLRQL�
0DVVD GHO FRUSR >.J@   ��
(QHUJLD G XUWR DSSOLFDWD >-@   �� � �� � ���
1RWH� 6XSHUILFLH HVWHUQD� DO SLDQR WHUUD�

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLW

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLW  �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO XQLW  IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DUHWL LQWHUQH

6L WUDWWD GL WUDPH]]L UHDOL]]DWL FRQ  EORFFKL PRQROLWLFL LQ FDOFHVWUX]]R FHOOXODUH DHUDWR DXWRFODYDWR FRPSRVWL L JHQHUH GD XQ LPSDVWR GL
VDEELD� FHPHQWR� FDOFH� SROYHUH GL DOOXPLQLR HG DFTXD FKH YLHQH OLHYLWDWR H PDWXUDWR LQ DXWRFODYH D SUHVVLRQH GL YDSRUH� /D VWUXWWXUD
LVRWURSD� SRURVD D FHOOXOH FKLXVH JOL FRQIHULVFRQR FDUDWWHULVWLFKH GL OHJJHUH]]D� GLVRODPHQWR WHUPLFR HG DFXVWLFR� HFF��

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �(0�

���������5�� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD SHU WUDPH]]L LQ ODWHUL]LR
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VWDELOLW
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6LFXUH]]D
/H SDUHWL GHYRQR FRQWUDVWDUH LQ PRGR HIILFDFH OD PDQLIHVWD]LRQH GL HYHQWXDOL URWWXUH� R GHIRUPD]LRQL ULOHYDQWL� FDXVDWH GDOO
D]LRQH GL
SRVVLELOL VROOHFLWD]LRQL�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
/D UHVLVWHQ]D FDUDWWHULVWLFD D FRPSUHVVLRQH� ULIHULWD DOOD VH]LRQH QHWWD GHOOH SDUHWL H GHOOH FRVWRODWXUH GHYH ULVXOWDUH QRQ PLQRUH
GL�
� �� 1�PP� QHOOD GLUH]LRQH GHL IRUL�
� �� 1�PP� QHOOD GLUH]LRQH WUDVYHUVDOH DL IRUL�
SHU L EORFFKL GL FXL DOOD FDWHJRULD D��� H GL�
� �� 1�PP� QHOOD GLUH]LRQH GHL IRUL�
� � 1�PP� QHOOD GLUH]LRQH WUDVYHUVDOH DL IRUL� SHU L EORFFKL GL FXL DOOD FDWHJRULD D���
/D UHVLVWHQ]D FDUDWWHULVWLFD D WUD]LRQH SHU IOHVVLRQH GRYU  HVVHUH QRQ PLQRUH GL�
� �� 1�PP� SHU L EORFFKL GL WLSR D���
� � 1�PP� SHU L EORFFKL GL WLSR D���
3HU XQD DQDOLVL SL  DSSURIRQGLWD GHL OLYHOOL PLQLPL ULVSHWWR DL YDUL FRPSRQHQWL H PDWHULDOL FRVWLWXHQWL OH SDUHWL LQWHUQH VL ULPDQGD
FRPXQTXH DOOH SUHVFUL]LRQL GL OHJJH H GL QRUPDWLYH YLJHQWL LQ PDWHULD�

$120$/,( 5,6&2175$%,/,

���������$�� 'HFRORUD]LRQH
���������$�� 'LVJUHJD]LRQH
���������$�� 'LVWDFFR
���������$�� (IIORUHVFHQ]H
���������$�� (URVLRQH VXSHUILFLDOH
���������$�� (VIROLD]LRQH
���������$�� )HVVXUD]LRQL
���������$�� 0DFFKLH H JUDIILWL
���������$�� 0DQFDQ]D
���������$�� 3HQHWUD]LRQH GL XPLGLW
���������$�� 3ROYHUL]]D]LRQH
���������$�� 5LJRQILDPHQWR
���������$�� 6FKHJJLDWXUH
���������$�� %DVVR JUDGR GL ULFLFODELOLW
���������$�� $VVHQ]D GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD



8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH
/H SDYLPHQWD]LRQL IDQQR SDUWH GHOOH SDUWL]LRQL LQWHUQH RUL]]RQWDOL H QH FRVWLWXLVFRQR O
XOWLPR VWUDWR IXQ]LRQDOH� ,Q EDVH DOOD PRUIRORJLD GHO
ULYHVWLPHQWR SRVVRQR VXGGLYLGHUVL LQ FRQWLQXH �VH QRQ VRQR QHO ORUR FRPSOHVVR GHWHUPLQDELOL VLD PRUIRORJLFDPHQWH FKH
GLPHQVLRQDOPHQWH� H GLVFRQWLQXH �TXHOOH FRVWLWXLWH GD HOHPHQWL FRQ GLPHQVLRQL H PRUIRORJLD EHQ SUHFLVH�� /D ORUR IXQ]LRQH� ROWUH D TXHOOD
SURWHWWLYD�   TXHOOD GL SHUPHWWHUH LO WUDQVLWR DL IUXLWRUL GHOO
RUJDQLVPR HGLOL]LR H OD UHODWLYD UHVLVWHQ]D DL FDULFKL� ,PSRUWDQWH   FKH OD
VXSHUILFLH ILQDOH GRYU  ULVXOWDUH SHUIHWWDPHQWH SLDQD FRQ WROOHUDQ]H GLYHUVH D VHFRQGR GHO WLSR GL ULYHVWLPHQWR H GHOOD GHVWLQD]LRQH G
XVR
GHJOL DPELHQWL� *OL VSHVVRUL YDULDQR LQ IXQ]LRQH DO WUDIILFR SUHYLVWR LQ VXSHUILFLH� /D VFHOWD GHJOL HOHPHQWL� LO PDWHULDOH� OD SRVD� LO JLXQWR� OH
IXJKH� JOL VSHVVRUL� O
LVRODPHQWR� OH PDOWH� L FROODQWL� JOL LPSDVWL HG L ILVVDJJL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHJOL DPELHQWL H GHO ORUR LPSLHJR� /H
SDYLPHQWD]LRQL LQWHUQH SRVVRQR HVVHUH GL WLSR�
� FHPHQWL]LR�
� ODSLGHR�
� UHVLQRVR�
� UHVLOLHQWH�
� WHVVLOH�
� FHUDPLFR�
� ODSLGHR GL FDYD�
� ODSLGHR LQ FRQJORPHUDWR�
� OLJQHR�

5(48,6,7, ( 35(67$=,21, �87�

������5�� 5HJRODULW  GHOOH ILQLWXUH
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 9LVLYL
&ODVVH GL (VLJHQ]D� $VSHWWR
/H SDYLPHQWD]LRQL GHEERQR DYHUH JOL VWUDWL VXSHUILFLDOL LQ YLVWD SULYL GL GLIHWWL� IHVVXUD]LRQL� VFDJOLDWXUH R VFUHSRODWXUH VXSHUILFLDOL H�R
FRPXQTXH HVHQWL GD FDUDWWHUL FKH SRVVDQR UHQGHUH GLIILFLOH OD OHWWXUD IRUPDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
, OLYHOOL PLQLPL YDULDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH YDULH HVLJHQ]H GL DVSHWWR FRPH� OD SODQDULW � O
DVVHQ]D GL GLIHWWL VXSHUILFLDOL�
O
RPRJHQHLW  GL FRORUH� O
RPRJHQHLW  GL EULOODQWH]]D� O
RPRJHQHLW  GL LQVXGLFLDPHQWR� HFF��

������5�� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FRQ XQ HOHYDWR JUDGR GL ULFLFODELOLW

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
&DOFRODUH OD SHUFHQWXDOH GL PDWHULDOL GD DYYLDUH DL SURFHVVL GL ULFLFODJJLR� 'HWHUPLQDUH OD SHUFHQWXDOH LQ WHUPLQL GL TXDQWLW  �NJ�
R GL VXSHUILFLH �PT� GL PDWHULDOH LPSLHJDWR QHOO HOHPHQWR WHFQLFR LQ UHOD]LRQH DOO XQLW  IXQ]LRQDOH DVVXQWD�

������5�� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD
&ODVVH GL 5HTXLVLWL� 'L VDOYDJXDUGLD GHOO
DPELHQWH
&ODVVH GL (VLJHQ]D� 6DOYDJXDUGLD DPELHQWH
, SURGRWWL� HOHPHQWL� FRPSRQHQWL H PDWHULDOL GRYUDQQR HVVHUH GRWDWL GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH�

/LYHOOR PLQLPR GHOOD SUHVWD]LRQH�
3RVVHVVR GL HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD R GL GLFKLDUD]LRQH DPELHQWDOH GHL SURGRWWL LPSLHJDWL�

(/(0(17, 0$187(1,%,/, '(//
81,7  7(&12/2*,&$�

 �  �������� 5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR



(OHPHQWR 0DQXWHQLELOH� ��������

5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR
8QLW  7HFQRORJLFD� �����

3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

, ULYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR YHQJRQR RWWHQXWL GD LPSDVWL GL DUJLOOH QDWXUDOL JUHLILFDQWL� RSSRUWXQDPHQWH FRUUHWWH FRQ IRQGHQWL H
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������5�� 5HTXLVLWR� 5LGX]LRQH GHJOL LPSDWWL QHJDWLYL QHOOH RSHUD]LRQL GL PDQXWHQ]LRQH

����� � 3DUHWL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 3DUHWL LQWHUQH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

������5�� 5HTXLVLWR� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD

����� � 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

������5�� 5HTXLVLWR� &HUWLILFD]LRQH HFRORJLFD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

'L VWDELOLW
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� $SSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH

�������� &DPHUD GL DQDOLVL SHU FRQGRWWH

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD

�������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� (VWLQWRUL D SROYHUH

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D VEDO]L GL WHPSHUDWXUD

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD

�������� 7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

�������� 7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOH WHPSHUDWXUH H D VEDO]L GL WHPSHUDWXUH

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DL FDULFKL VRVSHVL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO YHQWR

����� � 6RODL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 6RODL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD IUHFFLD PDVVLPD

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 3RUWH DQWLSDQLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL SHU SRUWH DQWLSDQLFR

�������� 3RUWH WDJOLDIXRFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL SHU SRUWH WDJOLDIXRFR

����� � 3DUHWL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 3DUHWL LQWHUQH

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL XUWL

�������� 7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD SHU WUDPH]]L LQ ODWHUL]LR

����� � 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

'XUDELOLW  WHFQRORJLFD
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH

�������� 5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD FRUURVLRQH



&ODVVH 5HTXLVLWL�

)DFLOLW  G
LQWHUYHQWR
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� 0RQWDELOLW �6PRQWDELOLW

�������� 4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� $FFHVVLELOLW

���������5�� 5HTXLVLWR� ,GHQWLILFDELOLW

����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� $UPDGL FRQFHQWUDWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� $FFHVVLELOLW

���������5�� 5HTXLVLWR� ,GHQWLILFDELOLW

�������� 8QLW  UDFN D SDUHWH

���������5�� 5HTXLVLWR� $FFHVVLELOLW

���������5�� 5HTXLVLWR� ,GHQWLILFDELOLW

�������� 8QLW  UDFN D SDYLPHQWR

���������5�� 5HTXLVLWR� $FFHVVLELOLW

���������5�� 5HTXLVLWR� ,GHQWLILFDELOLW

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� $FFHVVLELOLW  VHJQDOD]LRQL

�������� 5LYHODWRUH PDQXDOH GL LQFHQGLR

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  G
XVR H PDQRYUD

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� 3XOLELOLW

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� $WWUH]]DELOLW



����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 3XOLELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 5LSDUDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 6RVWLWXLELOLW

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 3XOLELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 5LSDUDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 6RVWLWXLELOLW

�������� 3RUWH DQWLSDQLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 6RVWLWXLELOLW  SHU SRUWH DQWLSDQLFR

�������� 3RUWH WDJOLDIXRFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 6RVWLWXLELOLW  SHU SRUWH WDJOLDIXRFR



&ODVVH 5HTXLVLWL�

)XQ]LRQDOLW  G
XVR
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH

�������� ,QWHUUXWWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� 3UHVD LQWHUEORFFDWD

���������5�� 5HTXLVLWR� $IILGDELOLW

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� 3UHVH H VSLQH

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� 6H]LRQDWRUH

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

�������� $OLPHQWDWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

���������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D

�������� 3ODFFKH DXWRSRUWDQWL

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

�������� &DVVHWWD D URWWXUD GHO YHWUR

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

�������� (VWLQWRUL D SROYHUH

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SRUWDWD GHL IOXLGL

���������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOO
XPLGLW

���������5�� 5HTXLVLWR� 6HQVLELOLW  DOOD OXFH

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR DQDORJLFL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

�������� 5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

�������� 5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD YLEUD]LRQH

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SRUWDWD GHL IOXLGL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH

������5�� 5HTXLVLWR� &RPRGLW  GL XVR H PDQRYUD

�������� 7HUPRVWDWL

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D PHFFDQLFD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

)XQ]LRQDOLW  WHFQRORJLFD
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� (VWLQWRUL D SROYHUH

���������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� $IILGDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D

�������� 7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOD WHPSHUDWXUD

�������� 7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHQXWD

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IOXVVR OXPLQRVR

������5�� 5HTXLVLWR� 2VFXUDELOLW

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 2VFXUDELOLW



&ODVVH 5HTXLVLWL�

*HVWLRQH GHL ULILXWL
�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,

����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL ULFLFODWL

������5�� 5HTXLVLWR� 'HPROL]LRQH VHOHWWLYD

������5�� 5HTXLVLWR� 5LGX]LRQH GHL ULILXWL GD PDQXWHQ]LRQH

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL ULFLFODWL

������5�� 5HTXLVLWR� *HVWLRQH HFRFRPSDWLELOH GHL ULILXWL

������5�� 5HTXLVLWR� 9DOXWD]LRQH VHSDUDELOLW  GHL FRPSRQHQWL

������5�� 5HTXLVLWR� 'HPROL]LRQH VHOHWWLYD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

0RQLWRUDJJLR GHO VLVWHPD HGLILFLR�LPSLDQWL
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� &RQWUROOR FRQVXPL

����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

������5�� 5HTXLVLWR� &RQWUROOR FRQVXPL

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� &RQWUROOR FRQVXPL



&ODVVH 5HTXLVLWL�

3URWH]LRQH DQWLQFHQGLR
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� $WWLWXGLQH D OLPLWDUH L ULVFKL GL LQFHQGLR

�������� &DQDOL]]D]LRQL LQ 39&

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 3RUWH 5(,

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH WDJOLDIXRFR

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HD]LRQH DO IXRFR

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 3RUWH DQWLSDQLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH DQWLSDQLFR

�������� 3RUWH WDJOLDIXRFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO IXRFR SHU SRUWH WDJOLDIXRFR



&ODVVH 5HTXLVLWL�

3URWH]LRQH GDJOL DJHQWL FKLPLFL HG RUJDQLFL
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� &DQDOL]]D]LRQL LQ 39&

���������5�� 5HTXLVLWR� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 3RUWH 5(,

���������5�� 5HTXLVLWR� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH WDJOLDIXRFR

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� $VVHQ]D GHOO
HPLVVLRQH GL VRVWDQ]H QRFLYH

�������� 7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD SXUH]]D GHOO
DULD DPELHQWH

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� $VVHQ]D GL HPLVVLRQL GL VRVWDQ]H QRFLYH

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DWWDFFKL ELRORJLFL

������5�� 5HTXLVLWR� 0DWHULDOL D ULGRWWH HPLVVLRQL WRVVLFKH � QRFLYH

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DO JHOR

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOO
DFTXD

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOO
LUUDJJLDPHQWR VRODUH

������5�� 5HTXLVLWR� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 3RUWH DQWLSDQLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL SHU SRUWH DQWLSDQLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH DQWLSDQLFR

�������� 3RUWH WDJOLDIXRFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL SHU SRUWH WDJOLDIXRFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 6WDELOLW  FKLPLFR UHDWWLYD SHU SRUWH WDJOLDIXRFR

����� � 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� 5LYHVWLPHQWL LQ JUHV SRUFHOODQDWR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DJOL DJHQWL DJJUHVVLYL



&ODVVH 5HTXLVLWL�

3URWH]LRQH GDL ULVFKL G
LQWHUYHQWR
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� /LPLWD]LRQH GHL ULVFKL GL LQWHUYHQWR



&ODVVH 5HTXLVLWL�

3URWH]LRQH HOHWWULFD
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWULFR

����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWULFR

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

�������� $SSDUHFFKLDWXUD GL DOLPHQWD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWULFR

���������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D FDOL GL WHQVLRQH

�������� &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWURPDJQHWLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWURVWDWLFR

���������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D FDOL GL WHQVLRQH

�������� 5LYHODWRUL GL IXPR

���������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR HOHWWULFR

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL HOHWWULFKH



&ODVVH 5HTXLVLWL�

6DOYDJXDUGLD GHOOD VDOXEULW  GHOO DULD H GHO FOLPD
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR WHUPLFR

�������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD

���������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR GL YHQWLOD]LRQH

���������5�� 5HTXLVLWR� (IILFLHQ]D GHOO LPSLDQWR WHUPLFR



&ODVVH 5HTXLVLWL�

6LFXUH]]D GD LQWUXVLRQL
�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D DOOH LQWUXVLRQL H PDQRPLVVLRQL



&ODVVH 5HTXLVLWL�

6LFXUH]]D G
LQWHUYHQWR
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH LQWHUVWL]LDOH

������5�� 5HTXLVLWR� ,PSHUPHDELOLW  DL OLTXLGL

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 3URWH]LRQH GDOOH FDGXWH



&ODVVH 5HTXLVLWL�

6LFXUH]]D G
XVR
�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5HVLVWHQ]D D PDQRYUH IDOVH H YLROHQWH



&ODVVH 5HTXLVLWL�

7HUPLFL HG LJURWHUPLFL
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHL IOXLGL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD YHORFLW  GHOO
DULD DPELHQWH

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOH GLVSHUVLRQL GL FDORUH

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
XPLGLW  GHOO
DULD DPELHQWH

�������� 9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD DPELHQWH

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD YHORFLW  GHOO
DULD DPELHQWH

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
XPLGLW  GHOO
DULD DPELHQWH

�������� 7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL

���������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD WHPSHUDWXUD GHOO
DULD DPELHQWH

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH VXSHUILFLDOH

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOO
LQHU]LD WHUPLFD

������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR WHUPLFR

������5�� 5HTXLVLWR� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHO IDWWRUH VRODUH

������5�� 5HTXLVLWR� �$WWLWXGLQH DO� FRQWUROOR GHOOD FRQGHQVD]LRQH VXSHUILFLDOH

������5�� 5HTXLVLWR� ,VRODPHQWR WHUPLFR

������5�� 5HTXLVLWR� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD

������5�� 5HTXLVLWR� 7HQXWD DOO
DFTXD

������5�� 5HTXLVLWR� 9HQWLOD]LRQH

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 3HUPHDELOLW  DOO
DULD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH
�� � ,03,$17,

����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD

����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW

����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW



����� � 6RODL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 6RODL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL FDUDWWHUL]]DWL GD XQ
HOHYDWD GXUDELOLW

����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL LQWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL WHFQLFKH FRVWUXWWLYH FKH IDFLOLWLQR LO GLVDVVHPEODJJLR D ILQH YLWD

����� � 3DUHWL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 3DUHWL LQWHUQH

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW

����� � 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH

������5�� 5HTXLVLWR� 8WLOL]]R GL PDWHULDOL� HOHPHQWL H FRPSRQHQWL DG HOHYDWR SRWHQ]LDOH GL ULFLFODELOLW



&ODVVH 5HTXLVLWL�

8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH FOLPDWLFKH HG
HQHUJHWLFKH � UHTXLVLWR HQHUJHWLFR

�� � ,03,$17,
����� � ,PSLDQWR HOHWWULFR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,PSLDQWR HOHWWULFR

������5�� 5HTXLVLWR� 5LGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD

�� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � 5HTXLVLWL H 3UHVWD]LRQL � &RQWUROOL

����� ,QILVVL HVWHUQL

������5�� 5HTXLVLWR� 5LGX]LRQH GHO IDEELVRJQR G
HQHUJLD SULPDULD



&ODVVH 5HTXLVLWL�

8WLOL]]R UD]LRQDOH GHOOH ULVRUVH GHULYDQWL GD VFDUWL H
ULILXWL

�� � ,03,$17,
����� � ,PSLDQWR GL VLFXUH]]D H DQWLQFHQGLR
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���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HIILFLHQ]D GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH RJQL PHVH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

��������  5LYHODWRUL RWWLFL GL IXPR FRQYHQ]LRQDOL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HIILFLHQ]D GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

��������  5LYHODWRUL YHORFLPHWUL �GL FDORUH�

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HIILFLHQ]D GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

��������  6DFFKL LVRODQWL DXWRHVSDQGHQWL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VWDELOLW ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

��������  6LUHQH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HIILFLHQ]D GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

��������  8QLW  GL FRQWUROOR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HIILFLHQ]D GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR EDWWHULD 3URYD RJQL � PHVL

��������  3URWH]LRQH 5(, SHU HOHPHQWL PHWDOOLFL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VWDELOLW ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

 ����� � ,PSLDQWR GL ULVFDOGDPHQWR

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR TXDOLW  GHOO
DULD
7(67 � &RQWUROOL

FRQ
DSSDUHFFKLDWXUH

RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHQXWD DFTXD ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  9HQWLOFRQYHWWRUH D SDYLPHQWR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR TXDOLW  GHOO
DULD
7(67 � &RQWUROOL

FRQ
DSSDUHFFKLDWXUH

RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHQXWD DFTXD ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GLVSRVLWLYL ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  7XER PXOWLVWUDWR LQ 3(;�$/�3(;

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR TXDOLW  PDWHULDOL 9HULILFD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH WXED]LRQL ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR TXDOLW  PDWHULDOL 9HULILFD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH WXED]LRQL ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHPSHUDWXUD DULD DPELHQWH 0LVXUD]LRQL RJQL PHVH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHQXWD DFTXD ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GLVSRVLWLYL GL FRPDQGR ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  7HUPRVWDWL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VWUXWWXUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH ,VSH]LRQH D YLVWD RJQL � PHVL



 �� � (',/,=,$� 3$57,=,21,
 ����� � 5LYHVWLPHQWL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  ,QWRQDFL LJQLIXJKL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO FRQWHQXWR GL VRVWDQ]H WRVVLFKH &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� 9HULILFD HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL PHVH

��������  ,QWRQDFR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� 9HULILFD HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH GHOOH SDUWL D YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL PHVH

��������  7LQWHJJLDWXUH H GHFRUD]LRQL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO FRQWHQXWR GL VRVWDQ]H WRVVLFKH &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH GHOOH SDUWL D YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

 ����� � ,QILVVL HVWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  )LQHVWUH D ILOR PXUR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXDUQL]LRQL GL WHQXWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR RUJDQL GL PRYLPHQWD]LRQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  *UDWH GL VLFXUH]]D

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR RUJDQL DSHUWXUD�FKLXVXUD 9HULILFD RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR FHUQLHUH H JXLGH GL VFRUULPHQWR $JJLRUQDPHQWR RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR DXWRPDWLVPL D GLVWDQ]D 9HULILFD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR HOHPHQWL D YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL DQQR

��������  ,OOXPLQD]LRQH SHU LQWHUUDWL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH GHOOH SDUWL D YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LOOXPLQD]LRQH QDWXUDOH &RQWUROOR RJQL � PHVL

��������  6HUUDPHQWL LQ DOOXPLQLR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LPSLHJR GL PDWHULDOL GXUHYROL 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LOOXPLQD]LRQH QDWXUDOH &RQWUROOR RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR IUDQJLVROH &RQWUROOR D YLVWD RJQL DQQR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXDUQL]LRQL GL WHQXWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXLGH GL VFRUULPHQWR &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR RUJDQL GL PRYLPHQWD]LRQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLD &RQWUROOR D YLVWD RJQL DQQR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH DYYROJLELOL LQ SODVWLFD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL ILVVL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL PRELOL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  6HUUDPHQWL LQ PDWHULH SODVWLFKH �39&�

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LOOXPLQD]LRQH QDWXUDOH &RQWUROOR RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR IUDQJLVROH &RQWUROOR D YLVWD RJQL DQQR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXDUQL]LRQL GL WHQXWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXLGH GL VFRUULPHQWR &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR RUJDQL GL PRYLPHQWD]LRQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH DYYROJLELOL LQ SODVWLFD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL ILVVL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL PRELOL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  6HUUDPHQWL LQ SURILODWL GL DFFLDLR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LOOXPLQD]LRQH QDWXUDOH &RQWUROOR RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR IUDQJLVROH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXDUQL]LRQL GL WHQXWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXLGH GL VFRUULPHQWR &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR RUJDQL GL PRYLPHQWD]LRQH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SHUVLDQH DYYROJLELOL LQ SODVWLFD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL ILVVL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR WHODL PRELOL &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

 ����� � 6RODL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  6RODL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR LPSLHJR GL PDWHULDOL GXUHYROL 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR VWUXWWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

 ����� � ,QILVVL LQWHUQL

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  3RUWH DQWLSDQLFR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR FHUWLILFD]LRQL &RQWUROOR D YLVWD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHOOH WHFQLFKH GL GLVDVVHPEODJJLR 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR FRQWURERFFKHWWH $JJLRUQDPHQWR RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHJOL VSD]L &RQWUROOR D YLVWD RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLRQH &RQWUROOR RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR XELFD]LRQH SRUWH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHOOH VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SDUWL LQ YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  3RUWH LQ DOOXPLQLR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHOOH WHFQLFKH GL GLVDVVHPEODJJLR 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JXLGH GL VFRUULPHQWR &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLD &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHOOH VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SDUWL LQ YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

��������  3RUWH WDJOLDIXRFR

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR FHUWLILFD]LRQL &RQWUROOR D YLVWD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR FRQWURERFFKHWWH &RQWUROOR RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHJOL VSD]L &RQWUROOR D YLVWD RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR PDQLJOLRQH &RQWUROOR RJQL PHVH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR XELFD]LRQH SRUWH &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR YHWUL &RQWUROOR D YLVWD RJQL � PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHOOH VHUUDWXUH &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR SDUWL LQ YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

 ����� � 3DUHWL LQWHUQH

&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D

��������  7UDPH]]L LQ EORFFKL LQ FRQJORPHUDWR FHOOXODUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR GHO JUDGR GL ULFLFODELOLW &RQWUROOR TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� 9HULILFD HWLFKHWWDWXUD HFRORJLFD 9HULILFD TXDQGR RFFRUUH

���������&�� &RQWUROOR� &RQWUROOR JHQHUDOH GHOOH SDUWL D YLVWD &RQWUROOR D YLVWD RJQL �� PHVL

 ����� � 3DYLPHQWD]LRQL LQWHUQH



&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � &RQWUROOL 7LSRORJLD )UHTXHQ]D
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&RGLFH (OHPHQWL 0DQXWHQLELOL � ,QWHUYHQWL )UHTXHQ]D

��������  &DQDOL]]D]LRQL LQ 39&

���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LSULVWLQR HOHPHQWL TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LSULVWLQR JUDGR GL SURWH]LRQH TXDQGR RFFRUUH

��������  &RQWDWWRUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 3XOL]LD TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH ERELQD D JXDVWR

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6HUUDJJLR FDYL RJQL � PHVL

��������  'LVSRVLWLYL GL FRQWUROOR GHOOD OXFH �GLPPHU�

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH TXDQGR RFFRUUH

��������  )XVLELOL

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH GHL IXVLELOL TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 3XOL]LD RJQL � PHVL

��������  ,QWHUUXWWRUL

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQL TXDQGR RFFRUUH

��������  3HWWLQL GL FROOHJDPHQWR LQ UDPH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LSULVWLQR VHUUDJJL D JXDVWR

��������  3UHVD LQWHUEORFFDWD

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQL TXDQGR RFFRUUH

��������  3UHVH H VSLQH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQL TXDQGR RFFRUUH

��������  4XDGUL GL EDVVD WHQVLRQH
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH TXDGUR RJQL �� DQQL

��������  5HO  WHUPLFL

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6HUUDJJLR ILOL RJQL � PHVL

��������  6H]LRQDWRUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQL TXDQGR RFFRUUH

��������  6LVWHPL GL FDEODJJLR

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6HUUDJJLR FRQQHVVLRQH TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LIDFLPHQWR FDEODJJLR RJQL �� DQQL

 ����� � ,PSLDQWR GL WUDVPLVVLRQH IRQLD H GDWL
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 6HUUDJJLR RJQL � PHVL

��������  &DEODJJLR
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LIDFLPHQWR FDEODJJLR RJQL �� DQQL

��������  &DVVHWWR RWWLFR GL SHUPXWD]LRQH SHU ILEUD RWWLFD
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 5LIDFLPHQWR FDEODJJLR RJQL �� DQQL
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��������  &HQWUDOH GL FRQWUROOR H VHJQDOD]LRQH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH EDWWHULD RJQL � PHVL
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��������  9HQWLOFRQYHWWRUH D FDVVHWWD
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH ILOWUL TXDQGR RFFRUUH
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��������  7XEL LQ SROLSURSLOHQH �33�

���������,�� ,QWHUYHQWR� 5HJLVWUD]LRQH RJQL � PHVL

��������  7HUPRFRQYHWWRUL H YHQWLOFRQYHWWRUL

���������,�� ,QWHUYHQWR� 6RVWLWX]LRQH ILOWUL TXDQGR RFFRUUH

���������,�� ,QWHUYHQWR� 3XOL]LD VFDPELDWRUL DFTXD�DFTXD TXDQGR RFFRUUH
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���������,�� ,QWHUYHQWR� 3XOL]LD EDWWHULH RJQL �� PHVL

��������  7HUPRVWDWL
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